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Best Practice โครงการโรงเรียนในฝัน
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1. ความเป็นมาและความสำคัญของนวัตกรรม

        การปฏิรูปการศึกษาจะต้องสนองตอบการพัฒนาชาติ  และการแก้ปัญหาคอรัปชั่นของชาติ  จึงต้องเริ่มจากพัฒนาคนด้วยการศึกษาองค์รวมโดยให้มี  ปัญญาดี  และจะต้องมี จิตใจดีนำมาซึ่งความ เจริญก้าวหน้า ควบคู่กับคุณธรรมความดีงามให้เกิดต่อตนเอง  ครอบครัว องค์กรที่ทำงาน ชุมชนสังคมและประเทศชาติ  เป็นการช่วยกันแก้ปัญหาการคอรัปชั่นที่เป็นปัญหาเรื้อรังและฝังรากลึกในทุกวงการมายาวนานทั้งในระดับชาติ  ระดับจังหวัด  ระดับเมือง ระดับชุมชน ระดับโรงเรียนและไม่เว้นแม้แต่ระดับครอบครัว ซึ่งจะเห็นได้ว่าปัญหาการคอรัปชั่นในทุกวงการเป็นปัญหาที่บั่นทอนขีดความสามารถและภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศชาติ  ดังนั้นหากโรงเรียนได้สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีโดยสร้างให้โรงเรียนมีระบบการศึกษาแบบองค์รวมที่ผสมผสานความแข็งแกร่งทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม ก็จะสามารถสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับเยาวชนไทยที่จะเป็นกำลังสำคัญอันจะนำพาให้สังคมไทยปลอดภัย  จากการคอรัปชั่น สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ ปปช.เพื่อสร้างเยาวชนในชุมชนให้เป็นสุจริตชนโดยทุกภาคส่วนจะต้องร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต ทุกรูปแบบในชุมชนต่อไป

       การพัฒนาเทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ก่อให้เกิดการ
แพร่กระจายวัฒนธรรมที่รวดเร็วและรุนแรง  ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตสภาพเศรษฐกิจ   สภาพสังคม  และสภาพแวดล้อมของสังคมไทย  ผลักดันให้รับค่านิยมและวัฒนธรรมใหม่  และปฏิเสธค่านิยมดั้งเดิม  (ทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)  การปฏิรูปการศึกษาจะต้องสนองตอบ การพัฒนา จึงต้องเริ่มจาก  พัฒนาคนด้วยการศึกษา ควบคู่กับคุณธรรมความดีงาม  โดยอาศัยกลไกทางการศึกษาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการการศึกษา ในสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปลูกฝังป้องกันเสริมสร้างให้  ทุกโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนตระหนักรู้เข้าใจ   ซึมซับคุณค่าความดี  ตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนอนุบาลทับกวางจึงตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาได้ดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวจึงได้พัฒนานวัตกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาโรงเรียน ตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นวัตกรรมที่มีชื่อว่าการบริหารโรงเรียนแบบ ATKS of S model ขึ้น นำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ อย่างยั่งยืนต่อไปต่อไป 
         ลักษณะสำคัญของ Best Practice  การบริหารจัดการโรงเรียนตามขั้นตอนที่เรียกว่า
 ATKS of S model  มีขั้นตอนดังนี้ 



A = Associate     หมายถึง การมีส่วนร่วม    กิจกรรมเกี่ยวข้อง  จัดระบบโครงสร้าง
การบริหารงานที่ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน


T = Tactic           หมายถึง  ยุทธวิธีการบริหารจัดการ โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ


K = Know How  หมายถึง  ความชำนาญการในการทำงาน การใช้คนให้ตรงกับความรู้ความสามารถ  และการส่งเสริมให้บุคลากรฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความชำนาญงานตามหน้าที่


S = Scruple         หมายถึง  ใช้หลักจริยธรรมในการบริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ

 
of S =  of  standard หมายถึง คำนึงถึงมาตรฐานในการบริหารจัดการโรงเรียนโดยบูรณาการกิจกรรมในโครงการต่างๆที่โรงเรียนได้รับให้สอดคล้องกับมาตรฐานของงานที่โรงเรียนได้รับ เช่น สถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนในฝัน  โรงเรียนสุจริต โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ฯลฯเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนางานต่อไป


กิจกรรมที่ ๑  งานบุคลากร  การบริหารงานเพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วม 




๑.๑ มุ่งเน้นพัฒนาทีมงานบุคลากรโดยการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงาน ตามหน้าที่สอดคล้องกับความรู้ความชำนาญการของแต่ละบุคคล เพื่อเตรียมความพร้อมในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาให้ยั่งยืนต่อไป




๑.๒ สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรทุกฝ่ายทำงานโดยใช้ยุทธศาสตร์ การทำงานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



๑.๓  สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความชำนาญการในหน้าที่ของ ตนเองอย่างหลากหลายทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อนำมาพัฒนางานในสายงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

        



๑.๔  ปลูกฝังจิตสำนึกให้ทุกคนยึดมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีทักษะกระบวนการคิดอย่างมีระบบ สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรทุกฝ่ายสมารถทำงานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติในการใช้ชีวิตโดยใช้หลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง


                                                  




๑.๕  ประเมินผลการทำงานโดยใช้มาตรฐานการจัดการศึกษาชาติ  และการบูรณาการกิจกรรมในโครงการต่างๆที่โรงเรียนได้รับให้สอดคล้องกับมาตรฐานของโครงการต่างๆ เช่น สถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนในฝัน  โรงเรียนสุจริต โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ฯลฯเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนางานต่อไป


      
               
กิจกรรมที่ ๒  งานวิชาการ



๑.๑ มุ่งเน้นพัฒนาทีมงานวิชาการโดยการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงาน ในหน้าที่สอดคล้องกับความรู้ความชำนาญการ 



๑.๒ สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรฝ่ายวิชาการทำงานโดยใช้ยุทธศาสตร์การ ทำงานตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



๑.๓  สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรฝ่ายวิชาการเพิ่มพูนความรู้ความชำนาญการ 
ทางวิชาการอย่างหลากหลาย  เพื่อนำมาพัฒนางานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ





๑.๔  สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรฝ่ายวิชาการทำงาน โดยยึดการ ทำงานตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประพฤติปฏิบัติตนจนเป็นวิถีการดำเนินชีวิต  สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคคลอื่นได้





๑.๕  ประเมินผลงานทางวิชาการโดยใช้มาตรฐาน   ตามตัวบ่งชี้การจัดการศึกษา และการบริหารงานตามตัวบ่งชี้ของโรงเรียนสุจริต

  

                    กิจกรรมที่ ๓  งานงบประมาณ



๑.๑ มุ่งเน้นพัฒนาทีมงานงบประมาณโดยการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงานในหน้าที่สอดคล้องกับความรู้ความชำนาญการ    



๑.๒ สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรฝ่ายงบประมาณทำงานโดยใช้ยุทธศาสตร์
การทำงาน  ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



๑.๓  สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรฝ่ายงบประมาณเพิ่มพูนความรู้ความชำนาญ การในหน้าที่ของตนเองอย่างหลากหลายเพื่อนำมาพัฒนางานในสายงาน  ตามหน้าที่ด้วยความสุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                          



๑.๔  สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรฝ่ายงบประมาณทำงาน โดยใช้แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



๑.๕  ประเมินผลการทำงานฝ่ายงบประมาณโดยใช้มาตรฐาน การใช้งบประมาณด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 



         


        

                   กิจกรรมที่ ๔  งานบริหารงานทั่วไป



๑.๑ มุ่งเน้นพัฒนาทีมงานโดยการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงานในหน้าที่สอดคล้องกับความรู้ความชำนาญการ        



๑.๒ สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรทำงานตามหน้าที่  โดยใช้ยุทธศาสตร์การทำงานตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



๑.๓  สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความชำนาญการในหน้าที่ของตนเองอย่างหลากหลายเพื่อนำมาพัฒนางานในสายงานตามหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                                       



๑.๔  สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรทุกฝ่ายทำงาน โดยใช้หลักตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
                                                 




๑.๕  ประเมินผลการทำงานโดยใช้มาตรฐานการจัดการศึกษาชาติ  และการบริหารงานตามตัวบ่งชี้ของงานตามที่โรงเรียนได้รับมอบหมาย

         
                   จากแนวความคิด การบริหารจัดการโรงเรียนตามขั้นตอนที่เรียกว่า  ATKS of S model เป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียน ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป
๒. วัตถุประสงค์
       ๒.๑ เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนตามแนวทางตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้การบริหารงานแบบ ATKS of S model
                  ๒.๒ เพื่อพัฒนาตามมาตรฐานตัวชี้วัดของโรงเรียนตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย โรงเรียนในฝัน  สถานศึกษาพอเพียง  โรงเรียนสุจริต ฯลฯ

        ๒.๓ เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการบริหารจัดการโรงเรียนตามขั้นตอนที่เรียกว่า  ATKS of S model
๓. กระบวนการและลำดับขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมพัฒนาแผนภูมิ(Model) ของ Best Practice

                 ๓.๑  การบริหารจัดการโรงเรียนตามขั้นตอนที่เรียกว่า ATKS of S model มีลำดับขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมพัฒนา ดังนี้  


                   A   =  Associate   หมายถึง การมีส่วนร่วม โรงเรียนได้ดำเนินการจัดระบบโครงสร้างการบริหารงานที่ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเน้นการทำงานเป็นทีม

                  
         T   =  Tactic         หมายถึง  ยุทธวิธีการบริหารจัดการ โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ

         K   =   Know How หมายถึง  ความชำนาญการในการทำงาน การใช้คนให้ตรงกับความสามารถและงานเน้นการพัฒนาทีมงานให้มีความชำนาญการในการทำงาน 


                   S    =  Scruple       หมายถึง  คำนึงถึงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรทุกฝ่าย ในการบริหารงานโรงเรียนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ

                    of S  =  of  standard  หมายถึง คำนึงถึงมาตรฐานในการบริหารจัดการโรงเรียนโดยบูรณาการกิจกรรมในโครงการต่างๆที่โรงเรียนได้รับให้สอดคล้องกับมาตรฐานของงานที่โรงเรียนได้รับ เช่น สถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนในฝัน  โรงเรียนสุจริต โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ฯลฯเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนางานต่อไป

๓.๒  แผนภูมิ(Model) ของ Best  Practice
                           การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบ ATKS of S model







๔. ผลการดำเนินงานเมื่อดำเนินการพัฒนาตามขั้นตอนของ Best Practice 
	วัตถุประสงค์
	ผลที่ได้รับ
	คุณค่าของผลงาน
	ประโยชน์ที่ได้รับ

	๑.เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนตามแนวทางตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้การบริหารงานแบบ ATKS of S model
	๑.ระบบบริหารงานการเงินและพัสดุของโรงเรียนได้รับการพัฒนาสูงขึ้น
๒.ระบบบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนได้รับการพัฒนาสูงขึ้น
๓.ระบบบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้รับการพัฒนาสูงขึ้น
๔.ระบบบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนได้รับการพัฒนาสูงขึ้น
	๑.การบริหารงานของโรงเรียนได้รับการพัฒนา
ทั้งระบบ
๒.โรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต ๒ และจาก สพฐ.
๓.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น
๔.บุคลากรได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ
๕.โรงเรียนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นโรงเรียนในฝัน โรงเรียนสุจริต สถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนต้นแบบลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ฯลฯ
	๑.ได้แนวทางการบริหารงานในปีต่อไป
๒. ได้รับการสนับสนุนการวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณในการดำเนินงานเพิ่มมากขึ้น
๓. เป็นแนวทางในการบริหารจัดการให้กับโรงเรียนเครือข่าย

	๒.เพื่อพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดของโรงเรียนตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย โรงเรียนในฝัน  สถานศึกษาพอเพียง  โรงเรียนสุจริต ฯลฯ

	1. โรงเรียนพัฒนาตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดของโรงเรียนในฝัน
2. โรงเรียนพัฒนาตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดของโรงเรียนสุจริต
3. โรงเรียนพัฒนาตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดของสถานศึกษาพอเพียง
4. โรงเรียนพัฒนาตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ฯลฯ
	1. ระบบบริหารสร้างความ
ยั่งยืนของมาตรฐานโรงเรียนในฝัน
2. ระบบบริหารสร้างความ
ยั่งยืนของมาตรฐานโรงเรียนสุจริต
3. ระบบบริหารสร้างความ
ยั่งยืนของมาตรฐานของสถานศึกษาพอเพียง
4. ระบบบริหารสร้างความ
ยั่งยืนของมาตรฐานของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ฯลฯ
	๑.ได้แนวทางการบริหารงานในปีต่อไป
๒. ได้รับการสนับสนุนการวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณในการดำเนินงานเพิ่มมากขึ้น
๓. เป็นแนวทางในการบริหารจัดการให้กับโรงเรียนเครือข่าย


	วัตถุประสงค์
	ผลที่ได้รับ
	คุณค่าของผลงาน
	ประโยชน์ที่ได้รับ

	๓. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการบริหารจัดการโรงเรียนตามขั้นตอนที่เรียกว่า  ATKS of S model
	ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการโรงเรียนตามขั้นตอนที่เรียกว่า  ATKS of S modelอยู่ในระดับดี
	๑. ระบบบริหารสร้างความยั่งยืนของมาตรฐานโรงเรียนในฝัน
๒. ระบบบริหารสร้างความยั่งยืนของมาตรฐานโรงเรียนสุจริต
๓. ระบบบริหารสร้างความยั่งยืนของมาตรฐานของสถานศึกษาพอเพียง
๔. ระบบบริหารสร้างความยั่งยืนของมาตรฐานของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ฯลฯ

	๑.ได้แนวทางการบริหารงานในปีต่อไป
๒. ได้รับการสนับสนุนการวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณในการดำเนินงานเพิ่มมากขึ้น
๓. เป็นแนวทางในการบริหารจัดการให้กับโรงเรียนเครือข่าย


๕.  ปัจจัยความสำเร็จ
	ลำดับ
	หน่วยงาน
	วิธีการดำเนินการช่วยเหลือ
	ผลที่ได้รับ

	๑.
	-คณะกรรมการสถานศึกษา
-ปปช.สพฐ.ชุมชน

	1. เป็นที่ปรึกษาการดำเนินงาน
2. สนับสนุนด้านอุปกรณ์และงบประมาณที่ใช้ใน
การดำเนินงาน
3. ให้ความเห็นชอบของการดำเนินงาน
4. เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินงาน
ทั้งระบบ
	๑.ได้แนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้ผลการดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์ตามที่ตั้งไว้
๒.มีงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบุคลากรในการดำเนินงานพอเพียง
๓.ผลการดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์เป็นอย่างดี

	๒.
	-สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาสระบุรี  เขต ๒
-เทศบาลเมือง
ทับกวาง
	1 เป็นที่ปรึกษาการดำเนินงาน
2. สนับสนุนด้านอุปกรณ์และงบประมาณที่ใช้ใน
การดำเนินงาน
3. เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินงาน
	๑.ได้แนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้ผลการดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์ตามที่ตั้งไว้
๒.มีงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบุคลากรในการดำเนินงานพอเพียง
๓.ผลการดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์เป็นอย่างดี

	๓.
	บริษัทปูซิเมนต์ไทยจำกัด(มหาชน)
บริษัทที่พีไอ โพลีนจำกัด(มหาชน)
	1. เป็นที่ปรึกษาการดำเนินงาน
2. สนับสนุนด้านอุปกรณ์และงบประมาณที่ใช้
ในการดำเนินงาน
3. เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินงาน
	๑.ได้แนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้ผลการดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์ตามที่ตั้งไว้
๒.มีงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบุคลากรในการดำเนินงานพอเพียง
๓.ผลการดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์เป็นอย่างดี

	๔
	องค์การเภสัชกรรม
	1. เป็นที่ปรึกษาการดำเนินงาน
2. สนับสนุนด้านอุปกรณ์และงบประมาณที่ใช้
ในการดำเนินงาน
3. เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินงาน
	๑.ได้แนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้ผลการดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์ตามที่ตั้งไว้
๒.มีงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบุคลากรในการดำเนินงานพอเพียง
๓.ผลการดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์เป็นอย่างดี


๖. บทเรียนที่ได้รับ

    
๖.๑ ปัญหาและแนวทางแก้ไข
                 ๖.๑.๑ ปัญหา
                โรงเรียนยังทำการบูรณาการกิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติงานประจำปีของโรงเรียนไม่ครอบคลุมภาระงานที่ได้รับมอบหมาย
       ๖.๑.๒  แนวทางแก้ไข

       ๖.๑.๒.๑ ระดมสมองจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการช่วยกันบูรณาการกิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติงานประจำปีของโรงเรียนให้ครอบคลุมภาระงานที่ได้รับมอบหมายโดยใช้สภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนากิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติงานประจำปีของโรงเรียนในปีต่อไป


           ๖.๑.๒.๒ โรงเรียนควรมีการกำหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  และกิจกรรมให้ครอบคลุม โดยเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้การบริหารงานแบบ ATKS of S model และสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งความพอเพียง

          
 
   
๖.๒ ข้อเสนอแนะ
                 การดำเนินการเพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้นั้นควรได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ดังนี้
       ๖.๒..๑  บุคลากรควรจะตระหนักในหน้าที่เพื่อสร้างแนวความคิดและทัศนคติที่ดีนำไปสู่
การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านการบริหารงานแบบ ATKS of S modelต่อไป
                ๖.๒..๒  โรงเรียนจะต้องพัฒนา นโยบาย  แผนงาน  โครงการ  และกิจกรรมให้ครอบคลุม
การพัฒนาการศึกษาตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มลดภาระงานที่เกิดขึ้นตามโครงการโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านการบริหารงานแบบ ATKS of S model ต่อไป  
๗.การเผยแพร่/ การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้
    การเผยแพร่/ การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้ปรากฏตามตารางหน้าต่อไป   

	ลำดับ
	การได้รับการยอมรับ/ยกย่องชมเชย/รางวัล
	ร่องรอยหลักฐาน
	การเผยแพร่

	๑.
	ได้รับการคัดเลือกให้ไปนำเสนอ Best Practice ในระดับชาติ
	-ใบประกาศการนำเสนอ Best Practice  ในระดับชาติ
-การเผยแพร่กิจกรรมในเวปไซด์และเฟซบุค ของโรงเรียน
	การนำเสนอ Best Practice  ในระดับชาติที่สพฐ.จัด
-เผยแพร่กิจกรรมในเวปไซด์และเฟซบุค ของโรงเรียน

	๑.
	เป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝันรุ่นที่ ๒ 
ผ่านการประเมินความยั่งยืนของโรงเรียนในฝันครั้งที่ 1 
	-โล่และใบประกาศเกียรติคุณโรงเรียนในฝัน
-ผลรับรองการประเมินความยั่งยืนโรงเรียนในฝัน
๓.หนังสือขอศึกษาดูงานจากโรงเรียนต่างๆ
-การเผยแพร่กิจกรรมในเวปไซด์และเฟซบุค ของโรงเรียน
	-เป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน
 -การได้รับเชิญไปเป็นวิทยากรและมาศึกษาดูงานของโรงเรียนต่างๆ
-เผยแพร่กิจกรรมในเวปไซด์และเฟซบุค ของโรงเรียน

	๒.
	ได้รับการประเมินระดับชาติให้เป็นโรงเรียนต้นแบบสุจริต
	-โล่และประกาศเกียรติคุณโรงเรียนสุจริตตันแบบ

-มีโรงเรียนเครือข่ายการบริหารจัดการโรงเรียนสุจริตจำนวน 25 โรงเรียนในปีการศึกษา 2558

๓.หนังสือขอศึกษาดูงานจากโรงเรียนต่างๆ
-การเผยแพร่กิจกรรมในเวปไซด์และเฟซบุค ของโรงเรียน
	-เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดกิจกรรมของโรงเรียนสุจริตเครือข่ายทุกปีการศึกษา
-เผยแพร่กิจกรรมในเวปไซด์และเฟซบุค ของโรงเรียน

	๓.
	ได้รับการประเมินระดับชาติให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง
	-โล่และใบประกาศเกียรติคุณโรงเรียนสถานศึกษาพอเพียง

-หนังสือขอศึกษาดูงานจากโรงเรียนต่างๆ
-การเผยแพร่กิจกรรมในเวปไซด์และเฟซบุค ของโรงเรียน
	-มีโรงเรียนต่างๆมาศึกษาดูงานทุกปีการศึกษา
-เผยแพร่กิจกรรมในเวปไซด์และเฟซบุค ของโรงเรียน

	๔.
	ผู้บริหารดีเด่นของคุรุสภา
	-โล่และใบประกาศเกียรติคุณผู้บริหารดีเด่นของคุรุสภา 
	การแสดงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารดีเด่นของคุรุสภา


ภาคผนวก
แบบประเมินความพึงพอใจ
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice)

โครงการโรงเรียนในฝันสำหรับงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมคุณภาพการศึกษา 
ประจำปีการ ๒๕๕๙
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต ๒
ชื่อผลงาน  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบ ATKS of S model
คำชี้แจง แบบประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบการบริหารจัดการแบบ ATKS of S model
1. ข้อมูลทั่วไป โปรดทำเครื่องหมายลงใน ( ที่ตรงกับความเป็นจริง
1. เพศ   (  ชาย ( 
หญิง
๒.  สถานะที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน  
     ( กรรมการสถานศึกษา ( ผู้บริหาร ( ครู ( นักเรียน ( ผู้ปกครอง
     ๒. ข้อมูลความพึงพอใจ โปรดทำเครื่องหมายลงใน ( ที่ตรงกับความพึงพอใจ
	ลำดับ
	รายการ
	ระดับความพึงพอใจ

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๑.
	การดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	๒.
	ขั้นตอนการดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	๓.
	องค์ความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรม
	
	
	
	
	

	๔.
	ประโยชน์ที่ได้รับจากกิจกรรม
	
	
	
	
	

	๕.
	สามารถนำไปใช้และการพัฒนางานต่อยอดได้
	
	
	
	
	

	๖.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของสถานศึกษาพอเพียง
	
	
	
	
	

	๗.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของรร.ในฝัน
	
	
	
	
	

	๘.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของรร.สุจริต
	
	
	
	
	

	๙.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของรร.ส่งเสริมสุขภาพ
	
	
	
	
	

	๑๐.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด สพฐ.
	
	
	
	
	

	๑๑.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของรร...........................
	
	
	
	
	

	๑๒.
	การมีส่วนร่วม
	
	
	
	
	


ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
สรุปแบบประเมินความพึงพอใจ
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice)

โครงการโรงเรียนในฝันสำหรับงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมคุณภาพการศึกษา 
ประจำปีการ ๒๕๕๙
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต ๒
ชื่อผลงาน  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบ ATKS of S model
คำชี้แจง แบบประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบการบริหารจัดการแบบ ATKS of S model
2. ข้อมูลทั่วไป โปรดทำเครื่องหมายลงใน ( ที่ตรงกับความเป็นจริง
2. เพศ   (  ชาย ( 
หญิง
๒.  สถานะที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน  
     ( กรรมการสถานศึกษา ( ผู้บริหาร ( ครู ( นักเรียน ( ผู้ปกครอง
     ๒. ข้อมูลความพึงพอใจ โปรดทำเครื่องหมายลงใน ( ที่ตรงกับความพึงพอใจ
	ลำดับ
	รายการ
	ระดับความพึงพอใจ

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๑.
	การดำเนินงาน
	40
	40
	6
	
	

	๒.
	ขั้นตอนการดำเนินงาน
	35
	47
	4
	
	

	๓.
	องค์ความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรม
	80
	6
	
	
	

	๔.
	ประโยชน์ที่ได้รับจากกิจกรรม
	74
	10
	2
	
	

	๕.
	สามารถนำไปใช้และการพัฒนางานต่อยอดได้
	53
	30
	3
	
	

	๖.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของสถานศึกษาพอเพียง
	50
	35
	1
	
	

	๗.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของรร.ในฝัน
	55
	30
	1
	
	

	๘.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของรร.สุจริต
	50
	30
	6
	
	

	๙.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของรร.ส่งเสริมสุขภาพ
	50
	29
	7
	
	

	๑๐.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด สพฐ.
	52
	27
	7
	
	

	๑๑.
	สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของรร...........................
	51
	29
	6
	
	

	๑๒.
	การมีส่วนร่วม
	80
	4
	2
	
	

	ผลรวม
	670
	371
	45
	
	

	ค่าเฉลี่ย
	55.83
	26.42
	3.75
	
	


จากตาราง มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 86 คน เป็นกรรมการสถานศึกษา จำนวน 15 คน ผู้บริหารจำนวน 1 คน ครูจำนวน 30 คน นักเรียน 20 คน ผู้ปกครอง 20 คน เป็นชาย 46 คนเป็นหญิง 40 คนพบว่าระดับความพึงพอใจโดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 55.83
คำนำ

โรงเรียนอนุบาลทับกวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๒ ได้รับคัดเลือกเป็นต้นแบบโรงเรียนในฝัน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนาคุณภาพทางวิชาการซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียนในฝันที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งระบบให้มีคุณภาพและมีคุณค่าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป

ในกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนในฝันได้ดำเนินการจัดทำ Best Practice ในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และหวังว่าเอกสารเล่มนี้คงเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการโรงเรียนในฝันของโรงเรียนอนุบาลทับกวางต่อไป








นางสัมฤทธิ์  พึ่งบุญ


สารบัญ
หน้า

ชื่อผลงาน







๑

ความสำคัญของผลงาน






๑

จุดประสงค์ของผลงาน






๔

กระบวนการดำเนินงาน






๗

ผลการดำเนินงาน






๘

ปัจจัยความสำเร็จ






๙
บทเรียนที่ได้รับ







๙
การเผยแพร่







๙


วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice)

กลุ่มงานบริหารการจัดการศึกษาโรงเรียนอนุบาลทับกวาง
โครงการโรงเรียนในฝันสำหรับงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมคุณภาพการศึกษา 
ประจำปีการ ๒๕๕๙
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต ๒
ชื่อผลงาน
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบ ATKS of S model

ชื่อผู้เสนอผลงาน  
นางสัมฤทธิ์  พึ่งบุญ
โรงเรียนอนุบาลทับกวาง   
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๒  








ผลผลิต





ปัจจัยป้อน





กระบวนการ





ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อเทียบเคียงมาตรฐานของโรงเรียนตามนโยบายที่ได้รัยมอบหมาย





    แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แผนปฏิบัติการประจำปี หลักสูตรสถานศึกษา  แผนจัดการเรียนรู้ /กิจกรรมโครงการ


 แผนปฏิบัติการ  หลักสูตร  แผนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้





โครงสร้างระบบบริหารงาน 4 งาน


ได้รับการพัฒนา


สูงขึ้น





การบริหารงาน


แบบ ATKS of S model











ระบบบริหารงาน








ขยายผลสู่ โรงเรียนในเครือข่าย 





   วัสดุ สื่อและเทคโนโลยี





บุคลากร





งบประมาณ


๑. เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน


๒. ค่าใช้จ่ายตามโครงการโรงเรียนในฝันจาก สพฐ.


๓.ค่าใช้จ่ายตามโครงการสถานศึกษาพอเพียงจาก สพฐ.


๔. ค่าใช้จ่ายตามโครงการโรงเรียนสุจริตจาก สพฐ.


๕.เงินอุดหนุนจากหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่น








ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง


มีความพึงพอใจ


ต่อการบริหารงานแบบ ATKS of S model





โรงเรียนพัฒนาตามมาตรฐานตัวชี้วัดของโรงเรียนตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย


-โรงเรียนในฝัน


- สถานศึกษา


  พอเพียง


- โรงเรียนสุจริต


ฯลฯ











การบริหารงาน


ตามโครงสร้าง ๔ งาน











หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง


ห่วงที่ 1 พอมีพอกิน


ห่วงที่ 2 มีเหตุผล


ห่วงที่ 3 มีภูมิคุ้มกันที่ดี


เงื่อนที่ 1 ความรู้


เงื่อนที่ 2 คุณธรรม








สรุป รายงานผล นำเสนอผลงาน





ไม่ผ่านเกณฑ์





แก้ไข ปรับปรุง พัฒนา





ดำเนินการตามแผน


การบริหาร








วัดและประเมินผลแผนงาน








- การบริหารงานโรงเรียนในฝัน


- การบริหารงานสถานศึกษา


  พอเพียง


- การบริหารงานโรงเรียนสุจริต


ฯลฯ








ผ่านเกณฑ์



















































