
การพัฒนาวิชาชีพครู 
และระบบวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ PA

รองศาสตราจารย์ ดร.ประวิต เอราวรรณ์ 
เลขาธิการ ก.ค.ศ. 



บรบิทการศกึษาของโลก



การศึกษาในศตวรรษที่ 21 กําลังเผชิญความท้าทายระลอกใหม่

The  
Fourth Industrial  

Revolution

The  
Post- COVID  

world



Post COVID-19 : การศึกษาในโลกที่ไม่เหมือนเดิม  

การจัดการศึกษาต้องเปลี่ยนอะไรบ้าง ?  

● แนวคิด 
● ผู้เรียน 
● ครู 
● หลักสูตร 
● โรงเรียน 



Where are you? 

• Seniors                        Before 1925               95+                  Remind me  

• Builders                      1926 - 1945               76 - 95              Come to me 

• Boomers                     1946 - 1964               57 - 75              Write me 

• Gen X                          1965 - 1980               41 - 56              Call me 

• Gen Y (Millennium)      1981-1996                 25 - 40             Email me 

• Gen Z                          1997-2012                 10 - 24              Chat me  

• Gen Alpha                    Early 2010 - Middle 2020                  Connect me



ทฤษฎีโลก 2 ใบ  
ของครูและนักเรียน

โลกเสมือน  
(Virtual World)

โลกจริง  
(Real World)ครู

นักเรียน

สภาพแวดล้อมที่เติบโตมา ประสบการณ์ จํานวน ชม.ที่ใช้แต่ละวันความคุ้นเคย







การปฏริปู 
มาตรฐานตําแหนง่และระบบวทิยฐานะใหม ่



“วิชาชีพทางการศึกษา” กับ “ระบบวิทยฐานะ”
• วิทยฐานะ “ไมใ่ช่รางวัล” แต่คือ สิ่งที่บ่งบอกถึง “ระดับความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ”  ที่ครู

แต่ละคนสั่งสมจากการทํางานหนัก เรียนรู้ ฝกึฝนตนเอง พัฒนาฝีมือสอน จาก       “การ
ลงมือปฏิบัติจริงในหน้างาน” ของครู และ “พิสูจน์ผลลัพธ”์ ได ้

• วิทยฐานะ  จึงสะท้อนจาก “ผลการปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพ” (Professional performance) 
ไม่ใช่การผลิตผลงานทางวิชาการ (Academic works)  

• เงินวิทยฐานะ  “ไมใ่ช่สวัสดิการ” ที่ทุกคนต้องได้ แต่คือ “การตอบแทน” ในการทํางานตาม
ระดับความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และการรักษามาตรฐานการทํางานตามระดับวิทยฐานะนั้น
ไว้อย่างต่อเนื่อง 



ความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษา : ประสบการณจ์ากนานาชาติ

• Back to school     กลับไปเริ่มตน้ที่โรงเรียน 

• Focus on classroom     มุ่งการเรียนรู้ของเด็กในห้องเรียน 

• Teacher as a key success    ครู คือ กุญแจความสําเร็จ 

• School as learning organization   ทํา รร. ให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้



กรอบความคิด 

ส านักงาน ก.ค.ศ. 

Focus on Classroom Teacher Performance 

Powerful Pedagogies 

Students Outcomes 

   School  
   as an Organization ลดความซ  าซ้อน 

School Professional 
Communit 

Support System 

Collective Leadership 

Online System/ Link to DEEP & HCEC  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (เงินเดือน) กับวิทยฐานะ 
(ม.54 และ ม.55) เป็นเรื องเดียวกัน (ใช้ตัวชี วัดเดียวกัน) 

Back to School Line of Accountability 

PA ผอ.เขต  
PA ผอ.รร. 

PA ศน. 
PA คร ู

- School Goals 
- Context 
- National Policy 

   Teacher  
   as a key of Success Performance Development  Performance Appraisal 
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ระดับการปฏิบัติงานที คาดหวังตามวิทยฐานะ 

- แก้ไขป  หา 
  (Solve the problem) 
 
 

ครูช านา การ 

ครูช านา การพิเศษ 

ครูเชี ยวชา  

ครูเชี ยวชา พิเศษ 

- ริเริ มพัฒนา 
  (Originate and Improve) 

- คิดค้นและปรับเปลี ยน   
  (Invent and Transform) 
           
            

- สร้างการเปลี ยนแปลง 
  (Create an Impact)  
 
              
 
 
 

- ปรับประยุกต์ 
  (Apply and Adapt) 
 
 

คร ู

- ปฏิบัติและเรียนรู้ 
  (Execute and Learn) 
 
 

ครูผู้ช่วย 
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
www.otepc.go.th 
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สาระส าคั ของ (ร่าง) หลักเกณฑ์และวิธีการ  

       ห้องเรียนปกติ/สายสามั /วิชาสามั 

กลุ่มที  2

       ห้องเรียนปฐมวัย

กลุ่มที  1

       ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ

กลุ่มที  3

       ห้องเรียนสายวิชาชีพ

กลุ่มที  4

       ห้องเรียนการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย

กลุ่มที  5

การประเมินที สอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษา 
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Performance ของผู้บริหาร 
ดูจากอะไร



R&D 
Innovation

Productivity PALs

Quality of 
Curriculums

Student 
Oriented

1. Student Oriented / Student Solution 
2. Quality of Curriculum & Students  
3. Core Competency Development 
4. Mentor Coaching 
5. Process Oriented/ QA,QI 
6. Creative Research and Innovation 
7. Pool : Alliance : Linkage 
8. Collective Leadership 



Focus on Teachers’ Learning

● ค้นหาวิธีสอนที่สร้างพลังเรียนรู้ 
● ทดลองและคิดเชิงนวัตกรรมต่อเนื่อง 
● แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

(modelling, peer coaching) 
● สะท้อนบทเรียนร่วมกัน 
● สร้างชุมชนการเรียนรู้ขึ้นในโรงเรียน



Performance ของผู้บริหารดูจากอะไร

ทักษะการพัฒนาสถานศึกษา 

• มุ่งผลลัพธผ์ู้เรียนเปน็สําคัญ 

• มุ่งคุณภาพหลักสูตร และคุณภาพผู้เรียน 

• มุ่งพัฒนาสมรรถนะครูและผู้เรียน 

• มุ่งพัฒนาครูโดยใช้ระบบให้คําปรึกษา ชี้แนะ 

• มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการทํางาน 

• มุ่งนวัตกรรมการทํางานอย่างสร้างสรรค์ 

• มุ่งระดมทรัพยากรเครือขา่ยและความร่วมมือ 

• มุ่งสร้างภาวะผูนํ้าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผลลัพธ์การพัฒนา               ตามบริบท และสภาพของสถานศึกษา 

• เป็นผลจากการจัดการบริหารจัดการของผู้บริหาร 

• ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

• ส่งผลต่อคุณภาพครู 

• ส่งผลต่อคุณภาพสถานศึกษา

เปลี่ยนจาก “ผู้บังคับบัญชา”    ไปเป็น   “หัวหน้า”



Performance ของครู  
ดูจากอะไร
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Performance ของครูดูจากอะไร

ทักษะการจัดการเรียนรูแ้ละจัดการชั้นเรียน 

• เข้าถึงและเขา้ใจสิ่งที่เรียน 

• เชื่อมโยงความรู้เดิม ประสบการณเ์ดิม ไปสู่ “การเรียนรู”้ใหม่ 

• สร้างความรู้ ประสบการณใ์หมจ่ากการเรียนรู้  

• กระตุ้นแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

• พัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญ จากการเรียนรู้ 

• ให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 

• พัฒนาบรรยากาศการเรียน 

• ฝึกการกํากับการเรียนรู้ และการนําตนเอง

ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน        ตามวัยและลักษณะผู้เรียน  

• เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ของครู 

• สร้างทักษะพื้นฐาน (Basic skill) 

• ใช้ความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive ability) 

• ได้บูรณาการทักษะในการทํางาน (Cross functional skill) 

เปลี่ยนการสอน.    ไปสู่.   การเรียนรู้



ผลลัพธ์ของผู้เรียนดูจากอะไร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทักษะพื้นฐาน 

ทักษะทางสังคม 
• การทำงานร่วมกับผู้อื่น 

• ความฉลาดทางอารมณ์ 

• การเจรจาต่อรอง 

• การโน้มน้าว  

• การใหบ้ริการ 

• การฝึกอบรมและการสอน 

ทักษะการบูรณาการการทำงาน 

ความสามารถทางกายภาพ 

• ความแข็งแรง 

• ความคล่องแคล่ว 

ความสามารถ 

ทักษะเชิงระบบ  
• การวินิจฉัยและการตัดสินใจ 

• การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

 

ทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงาน 

กับการทำงาน 

ามารถ 
ความสามารถทางการคิด 
• การยืดหยุ่นทางความคิด 

• การมีความคิดสร้างสรรค์ 

• การใหเ้หตุผลเชิงตรรกะ 

• ความรู้สึกไวต่อปัญหา 

• การให้เหตุผลตามหลัก

คณิตศาสตร์ 

• การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ทักษะด้านเนื้อหา 
• การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

• การพูดเพื่อการส่ือสาร 

• การอ่านให้เกิดความเข้าใจ 

• การเขียนเพื่อการส่ือสาร 

• ทักษะความเข้าใจ 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ทักษะด้านกระบวนการ 
• การฟังอย่างต้ังใจ 

• การคิดเชิงวิพากษ์ 

• การประเมินตนเองและผู้อื่น 
ทักษะด้านการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน 
• การแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน 

 

ทักษะด้านการบริหารทรัพยากร 
• การบริหารเงิน 

• การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 

• การบริหารกำลังคน 

• การบริหารเวลา 

ทักษะเฉพาะทาง 
• การรักษาและการซ่อมแซมอุปกรณ์ 

• การควบคุมและการใช้งานอุปกรณ์ 

• การเขียนโปรแกรม 

• การควบคุมคุณภาพ 

• การออกแบบเทคโนโลยีและ

ประสบการณ์การใช้งานของผู้ใช้ 

• การวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหา

อุปกรณ์ 











ประเมินหน้างานของครูอย่างไร











การประเมินข้อตกลงพัฒนางานรายปี 
เพื่อให้มีคุณสมบัติฯ

















“แก่นของวิชาชีพครู คือ การเรียนรู้ 
เราจําเป็นต้องไปให้ถึงระดับความคิดความเชื่อ (Mentality) 

นั่นคือ เปลี่ยนวิธีคิด วิธีสอน วิถีปฏิบัติที่คุ้นชินเดิมๆ  
ระบบวิทยฐานะใหม่ ไม่่ได้ตอ้งการเปลี่ยนแค่หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน  
แต่ต้องการเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ของ ผอ.โรงเรียน และคุณครดู้วย” 




