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PA 1/ส



องคป์ระกอบของข้อตกลงในการพฒันางาน
(Performance Agreement : PA)

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2
ภาวะผู้น าทางวิชาการ (21 ชั่วโมง)

ส่วนท่ี 1
ข้อตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานต าแหน่ง

1) การปฏิบติังานตามมาตรฐานต าแหน่งครแูละมี                     
ภาระงานตามท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด
2) ผลการปฏิบติังาน
- ด้านการจดัการเรียนรู้
- ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการเรียนรู้
- ด้านการพฒันาตนเองและวิชาชีพ

ส่วนท่ี 2
ข้อตกลงในการพฒันางานท่ีเสนอเป็นประเดน็ท้าทาย
ในการพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรู้ของผูเ้รียน

คร ู(ไม่มีวิทยฐานะ) ปรบัประยกุต์

ครชู านาญการ แก้ไขปัญหา

ครชู านาญการพิเศษ ริเร่ิมพฒันา

ครเูช่ียวชาญ คิดค้นและปรบัเปล่ียน

ครเูช่ียวชาญพิเศษ สร้างการเปล่ียนแปลง













1. อบรมครู พาคิด พาเขียน
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แนวทางการน า PA ไปสู่สถานศึกษาและห้องเรียน โรงเรียนบ้านบางหลาม



ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย

ข้อสังเกต
 ประเด็นที่ 2 ประเด็น                       

ท้าทายเริ่มจากครู             
เป็นผู้ก าหนด

 ประเด็นท้าทายที่เลือก           
ต้องสามารถออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ได้คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง
สภาพปัญหา สาระหลักที่เลือก

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง ความคาดหวังตามวิทยฐานะ

มาตรฐาน ตัวชี้วัด ของสภาพปัญหา

นโยบาย บริบทของโรงเรียน

แรงจูงใจ ความถนัดของตนเอง



ส่วนท่ี 1 ข้อตกลงในการพฒันางาน (PA) 
1.2 งานตามมาตรฐานต าแหน่ง ครอบคลุมผลการปฏิบัติงาน 3 ด้าน

ด้านการจัดการเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ



ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพฒันางานท่ีเป็นประเดน็ท้าทายในการพฒันาผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผู้เรียน
ประเดน็ทีท่า้ทายในการพฒันาผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีนของผูจ้ดัท าขอ้ตกลง ซึง่ปจัจุบนัด ารงต าแหน่งครผููช้ว่ย                         

ตอ้งแสดงใหเ้หน็ถงึระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงั คอื ปรบัประยกุต ์การจดัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาคณุภาพการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ขี ึน้หรอืมกีารพฒันามากขึน้ (ทัง้นี้ประเดน็ทา้ทายอาจจะแสดงใหเ้หน็ถงึระดบั
การปฏบิตัทิีค่าดหวงัทีส่งูกวา่ได)้

ประเดน็ทา้ทาย เรือ่ง การประยุกตใ์ช้รปูแบบการจดัการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry Based 
Learning : 5Es) และแนวคิดการประเมินเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ (Assessment for Learning) ทกัษะการคิด
วิเคราะห ์รายวิชาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ของนักเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนบา้นบางหลาม 

1. สภาพปัญหาของผูเ้รียนและการจดัการเรียนรู้
ทกัษะการคดิวเิคราะหเ์ป็นทกัษะทีส่ าคญัในศตวรรษที ่21 แต่จากการจดัการเรยีนรูร้ายวชิาวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยขีองนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 พบวา่ นกัเรยีนเน้นการเรยีนรูท้างดา้นวทิยาศาสตรแ์บบทอ่งจ า 
ขาดทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละการน าความรูท้างดา้นวทิยาศาสตรไ์ปบรูณาการกบัชวีติประจ าวนั ดงันัน้เพือ่ให้
นกัเรยีนมทีกัษะการคดิวเิคราะหแ์บบยัง่ยนืจงึจดัการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry Based Learning : 5Es) 
และแนวคดิการประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Assessment for Learning)



2. วิธีการด าเนินการให้บรรลผุล
ขัน้ท่ี 1 การวางแผน (Plan)

1) ศกึษาหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรุงพทุธศกัราช 2560) และ
หลกัสตูรสถานศกึษาฉบบัปจัจุบนั กลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้

2) ศกึษาหลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry Based Learning : 5Es) และแนวคดิการประเมนิ
เพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Assessment for Learning) จากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ขัน้ตอนการจดัการเรยีนรู ้                       
5 ขัน้ ไดแ้ก่ ขัน้ที ่1 กระตุน้ความสนใจ ขัน้ที ่2 ส ารวจคน้หา ขัน้ที ่3 อธบิายความรู ้ข ัน้ที่ 4 ขยายความเขา้ใจ และขัน้ที ่5 
ประเมนิผล

3) ออกแบบแผนการจดัการเรยีนรูร้ายวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยขีองนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1                            
ใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry Based Learning : 5ES) 

4) ออกแบบการประเมนิผลตามแนวคดิการประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Assessment for Learning) เพือ่วดั
ทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ตามสภาพจรงิ

5) น าแผนการจดัการเรยีนรูร้ายวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยขีองนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 และแบบวดั
ประเมนิผลตามแนวคดิการประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Assessment for Learning) มาแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างดา้น
วชิาชพี (PLC) เพือ่รบัฟงัขอ้เสนอแนะและน าไปปรบัแกใ้หม้คีวามสมบูรณ์และสอดคลอ้งกบัสภาพของนกัเรยีนมากยิง่ขึน้



ขัน้ท่ี 2 การปฏิบติั (Do)
น าแผนการจดัการเรยีนรูร้ายวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยขีองนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 ดว้ย

รปูแบบการจดัการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry Based Learning : 5Es) และแบบวดัประเมนิผลตามแนวคดิ
การประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Assessment for Learning) ไปใชก้บันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1

ขัน้ท่ี 3 การตรวจสอบ (Check)
1) ศกึษาประสทิธผิลของการจดัการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry Based Learning : 5Es) และ

แบบวดัประเมนิผลตามแนวคดิการประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Assessment for Learning)
2) ศกึษาการสะทอ้นกลบัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 (Feedback) ต่อการจดัการเรยีนรูแ้บบ                                 

สบืเสาะหาความรู ้(Inquiry Based Learning : 5Es) และวดัประเมนิผลตามแนวคดิการประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้
(Assessment for Learning)



ขัน้ท่ี 4 การปรบัปรงุแก้ไข (Act)
1) ปรบัปรงุแกไ้ขการจดัการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry Based Learning : 5Es) และ                           

วดัประเมนิผลตามแนวคดิการประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Assessment for Learning)
1.1 รวมรวบประสทิธผิลและการสะทอ้นกลบัของนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ต่อการจดั                       

การเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry Based Learning : 5Es) และวดัประเมนิผลตามแนวคดิการประเมนิ
เพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Assessment for Learning)

1.2 น าประเดน็ต่าง ๆ ทีส่อดคลอ้งกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry Based 
Learning : 5Es) และวดัประเมนิผลตามแนวคดิการประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Assessment for Learning) 
น าเขา้สูก่ารแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) เพือ่แลกเปลีย่นรูแ้ละแนวทางการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั
ประเดน็ต่าง ๆ

1.3 ศกึษาตวัแปรทางการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัประเดน็ดงักลา่ว แลว้จดัท าขอ้มลูสารสนเทศเพือ่
พฒันาการเรยีนรูใ้นรอบปีถดัไป



3. ผลลพัธก์ารพฒันาท่ีคาดหวงั 
3.1 เชิงปริมาณ

1) นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 รอ้ยละ 60 ผา่นเกณฑก์ารวดัผลตามแนวคดิการประเมนิ
พฒันาการเรยีนรูเ้พือ่วดัทกัษะการคดิวเิคราะห์

2) นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 รอ้ยละ 80 มคีวามพงึพอใจต่อการจดัการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะ 
หาความรู ้(Inquiry Based Learning : 5Es) และวดัประเมนิผลตามแนวคดิการประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้
(Assessment for Learning) มทีกัษะการคดิวเิคราะหอ์ยูใ่นระดบัด ี

3.2 เชิงคณุภาพ
1) นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 มทีกัษะการคดิวเิคราะหใ์นรายวชิาวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยใีนระดบัทีส่งูขึน้
2) นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 สามารถน าความรูท้างดา้นวทิยาศาสตรท์ีเ่กดิจากการจดัการ

เรยีนรูแ้บบแบบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry Based Learning : 5Es) และวดัประเมนิผลตามแนวคดิการ
ประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Assessment for Learning) ไปบรูณาการกบัชวีติประจ าวนัได้
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2. แต่งตั้งค าสั่งคณะกรรมการกลั่นกรอง PA 
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3. น า PA เข้าสู่กระบวนการ PLC + นิเทศภายใน
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S   :  Strategy  

การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

M :  Motivation

การสร้างแรงจูงใจ 

I   :  Interaction

การมีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ มีส่วนร่วม 

L  :  Learning activities

กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

E   :  Evaluation

การประเมินเพื่อพัฒนา 

S   :  Sprightly

เน้นบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนาน มีชีวิตชีวา  



รูปแบบการด าเนินงาน 5C + PDCA
มุ่งคุณภาพหลักสูตรและ

คุณภาพผู้เรียน

มุ่งพัฒนาสมรรถนะครู
และผู้เรียน

มุ่งพัฒนาระบบและ
กระบวนการท างาน

มุ่งระดมทรัพยากรเครือข่าย
และความร่วมมอื
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แนวทางการน า PA ไปสู่สถานศึกษาและห้องเรียน โรงเรียนบ้านบางหลาม

4. ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง

การประเมินด้วยเอกสารลด

ผลลัพธ์ของผู้เรียน
เน้น



5. AAR ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน
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แนวทางการเขียนและจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน PA โรงเรียนบ้านบางหลาม



แผนพฒันาสถานศึกษา กลยุทธ์

นิยาม : ผลลพัธใ์นการพฒันาการบริหารสถานศึกษา

การใชเ้ครื่องมือหรือนวตักรรมทางการบริหาร



ผลลัพธ์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
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2564



ผลลัพธ์ของการพัฒนาคุณภาพครู
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ผลลัพธ์ของการพัฒนาคุณภาพครู
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ผลลัพธ์ของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
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ผลลัพธ์ของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา



วิทยากร PA

32

“44จุด”
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ผลลัพธ์ของการพัฒนาด้านสถานศึกษา
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การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน แบบร่วมพัฒนาด้วยกระบวนการ 
PLC โดยใช้ข้อตกลงในการพัฒนางานของครู (PA) เป็นฐาน เพื่อส่งเสริม
คุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนบ้านบางหลาม 

ประเด็นท้าทาย



36

Powerful Learning
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“การให้การศึกษาที่ดีนั้น เป็นงานที่ละเอียดลึกซึ้งมาก จ าเป็นต้องใช้
ความรอบรู้อันกว้างขวาง ใช้ความสุขุมรอบคอบ ประกอบด้วยความตั้งใจและ 
ความเพียรพยายามอย่างแรงกล้า จึงจะท าได้ส าเร็จ…”

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตวิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมิตร 
๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๑๕
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