โครงการ   จัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร
ประเภทโครงการ       (     ใหม่       ((      ต่อเนื่อง
กลุ่มบริหาร   งานบุคคล          งาน    ระบบบริหารและพัฒนาองค์กร
สนองนโยบาย     กลยุทธ์องค์กร   ข้อที่  2, 3, 4, 8       กลยุทธ์แผนงาน   ข้อที่  2.1, 2.2, 3.1

                            กลยุทธ์ สพฐ. 
ข้อที่    
 4                กลยุทธ์โรงเรียนในฝัน   ข้อที่  2.1, 2.2, 3.1

                             มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน      
 มาตรฐานที่  4, 5, 6  

1.   หลักการและเหตุผล

หลักสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียน  คือ  การจัดโครงสร้างการบริหารงานและจัดบุคลากรให้สอดคล้องตามภารกิจหน้าที่ การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการศึกษาต่างๆ  จึงส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การกำหนดขอบข่ายและหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารทั่วไป ให้แต่ละกลุ่มบริหารงานสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School  Based  Management : SBM) และหลักการบริหารบ้านเมืองและสังคมที่ดี  (Good  Governance)  เป็นเครื่องมือในการนำวิสัยทัศน์ และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
 
เพื่อให้การบริหารจัดการโรงเรียน มีความคล่องตัว สมบูรณ์ เรียบร้อย มีคุณภาพ  ประสิทธิภาพ สมเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน การปฏิรูปการศึกษาและสมตามความมุ่งหวังของชุมชน ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ งานจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร จึงได้จัดทำพรรณนางานการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม ไว้เป็นคู่มือการปฏิบัติงาน ขึ้น
2.   วัตถุประสงค์
      1) เพื่อกำหนดรูปแบบ โครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกับขอบข่ายงาน ภารกิจของการบริหาร
             จัดการสถานศึกษา
      2) เพื่อกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของงานแต่ละกลุ่มงานและการจัดบุคลากรให้เหมาะสม
             กับภารกิจ
      3) เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน  และมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงาน
      4) เพื่อพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.   เป้หมาย
      3.1  ด้านปริมาณ  ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตาม
                                   ขอบข่ายงานภารกิจของงานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ตามความรู้ ความสามารถ  
                                   ความถนัดและประสบการณ์
      3.2  ด้านคุณภาพ   ผู้บริหาร  คณะครู  นักเรียน  และบุคลากรทางการศึกษา  ร้อยละ  85  มีความพึง
                                    พอใจในการจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร
4.  ระยะเวลาดำเนินงาน     
      วันเริ่มต้นโครงการ    วันที่   1    ตุลาคม   2553  
      วันสิ้นสุดโครงการ   วันที่  30  กันยายน  2554

5.   วิธีดำเนินการ
	กิจกรรม / ขั้นตอน
	ระยะเวลา
ดำเนินงาน
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	ขั้นเตรียมการ
1.  ประชุมบุคลากรประจำกลุ่มบริหารงานบุคคล 
     ปรึกษา และวางแผนการดำเนินการ
	ต.ค. 2553 

	
	หัวหน้างานระบบบริหารและพัฒนาองค์กร

	ขั้นดำเนินการ
2.   จัดทำโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้อง
      กับขอบข่ายงาน  ภารกิจของการบริหาร
      จัดการ สถานศึกษา
3.  กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของงาน
4.  จัดทำพรรณนางานตามโครงสร้างการ
     บริหารงานโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม
5.  พัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้
     ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
	พ.ย. 53
มี.ค. 54

	5,000
5,000
	หัวหน้างานระบบบริหารและพัฒนาองค์กร

	ขั้นประเมินผล
6.  ติดตามประเมินผล
     6.1  จากสรุปผลการปฏิบัติงาน
     6.2  จากการสังเกตพฤติกรรม
	ก.ย. 54
	
	หัวหน้างานระบบบริหารและพัฒนาองค์กร


6.   ค่าใช้จ่าย
ใช้งบประมาณทั้งสิ้น  10,000 บาท จำแนกตามรายการใช้จ่ายและแหล่งงบประมาณ ดังนี้
	รายการ
	แหล่งงบประมาณ/งบประมาณ
	หมายเหตุ

	
	งปม.
	อื่น ๆ
	รวม
	

	1.  จัดทำพรรณนางานตามโครงสร้างการ
     บริหารงานโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม
	5,000
	-
	5,000
	

	2.  พัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้
     ความสามารถในการปฏิบัติงาน
	5,000
	- 
	5,000
	 

	รวม
	10,000
	 -
	 10,000
	


7. หน่วยงานที่รับผิดชอบ
1) นางแอนนารี   วชิรเขื่อนขันธ์
2) กลุ่มบริหารงานบุคคล  
8. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กลุ่มบริหารวิชาการ  กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหารทั่วไป  กลุ่มบริหารงบประมาณ
9. สถานที่ดำเนินการ
โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม
10.    การติดตามประเมินผล
1) จากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานทุกกลุ่มบริหารงาน
2) จากการสังเกตพฤติกรรม  
3) จากแบบสอบถามความพึงพอใจการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบข่ายและภารงาน
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1) มีรูปแบบ  โครงสร้างขององค์กรที่สอดคล้องกับขอบข่ายงาน  ภารกิจของการบริหารจัดการสถานศึกษา
2) มีการกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของงานแต่ละกลุ่มงานและการจัดบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจ
3) มีคู่มือในการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงานที่ชัดเจน  ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4) บุคลากรโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม  มีความรู้  ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  หน้าที่  การจัดการเรียนการสอน  และกิจกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ  อย่างถูกต้อง  เหมาะสม 
	ผู้เสนอโครงการ
ลงชื่อ...........................................................
 (นางแอนนารี  วชิรเขื่อนขันธ์)
หัวหน้างานระบบบริหารและพัฒนาองค์กร
วันที่  13  ตุลาคม  พ.ศ.2553
	ผู้เห็นชอบโครงการ
ลงชื่อ........................................................... 
     (นางภาวิณีย์  แก้วอุดม)
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล
                วันที่ 14    ตุลาคม  พ.ศ. 2553


ผลการพิจารณาโครงการ
                                            
( อนุมัติ  
( ชะลอโครงการไว้ก่อน

                                                 
( ระงับโครงการ เนื่องจาก.............................................................
                                                                      ลงชื่อ...........................................................
                                                                                      (นายโกสินทร์  นันทธีโร)
                                                                            ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม

                                                                                 วันที่ 15   ตุลาคม   พ.ศ. 2553
รายการวัสดุ ครุภัณฑ์ และค่าใช้จ่ายในโครงการ /  กิจกรรมโครงการ
กลุ่มบริหารงานบุคคล  งานระบบบริหารและพัฒนาองค์กร
ประเภทของเงิน  ( เงินอุดหนุน (รายได้สถานศึกษา  ( เงินระดม  ( เงินสมาคม   ( อื่นๆ
	ที่
	รายการ
	จำนวน
	ราคา/หน่วย
	ราคารวม

	1.
	จัดทำพรรณนางานตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (คู่มือการปฏิบัติงาน)

1.  ค่ากระดาษ A4 ถนอมสายตา
2.  ค่ากระดาษ Glossy 240  G.
3.  ค่ากระดาษการ์ดสี
4.  ค่าเข้าเล่ม 
	15  รีม
2  รีม
3  รีม
25 เล่ม
	130

400

1,000

50
	1,950
800

1,000

1,250

	2.
	พัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
1.  เชิญวิทยากรให้ความรู้ตามสายงาน
2.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุมปฏิบัติการตามสายงาน
	
	5,000
(ถัวจ่าย)
	5,000
(ถัวจ่าย)


