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บทบรรณาธิการบทบรรณาธกิาร
 วารสารวิชาการ ปีที่ 25 ฉบับท่ี 3 กองบรรณาธิการขอน�าเสนอบทความด้านการศึกษา 
ที่หลากหลาย ได้แก่ การศึกษาปฐมวัยหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 เร่ิมคลี่คลาย เป็นบทความน�าเสนอ มุมมองการจัดการเรียนรู ้และส่งเสริม
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 การพัฒนาชุดกิจกรรม
แนะแนวเพื่อค้นหาตัวเองในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
เป็นบทความน�าเสนอ การพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนว เพ่ือให้นักเรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง 
อย่างรอบด้าน เพื่อวางแผนการศึกษาต่อและเตรียมเข้าสู่การประกอบอาชีพ และให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์เกี่ยวกับอาชีพ โดยการท�าโปรเจ็คอิสระในอาชีพที่ตนเองสนใจ ปลูกต้นกล้าคนดี 
สร้างวิถีคณุธรรม ด้วยกลยทุธ์ใจประสานใจ DIRECT Model เป็นบทความน�าเสนอ ความมุง่มัน่
และตั้งใจของโรงเรียนวัดบุญญราศรี “ต�าหรุราษฎร์อุปถัมภ์” จังหวัดชลบุรี ในการพัฒนา DIRECT 
Model เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน ลดปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์
สร้างเยาวชนที่ดีให้กับครอบครัว ชุมชนและสังคม การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เป็นบทความน�าเสนอ 
การพัฒนา AOY Model ของโรงเรียนบ้านดอนม่วง จังหวัดนครราชสีมา เพื่อจัดการเรียนรู้ให้กับ 
ผู้เรียนในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 ด้วย Mobile School แนวทางการจัดการเรียนรู้
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นบทความน�าเสนอ การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา 
เป้าหมายที่ยั่งยืนด้านความเป็นพลโลกที่สะท้อนหลักการส�าคัญด้านความรู้ความเข้าใจ จิตสังคม 
และพฤติกรรมที่ได้รับ จากการร่วมสอนกับครูของโรงเรียนในสาธารณรัฐเกาหลี การนิเทศภายใน
ด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านวังจาน เป็นบทความน�าเสนอ แนวทางการบูรณาการ
การนิเทศชั้นเรียนร่วมกับการใช้เทคนิคการนิเทศโดยใช้ ตะกร้าวิชาการ เพ่ือการจัดการเรียนรู ้
ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการส่งเสริมทักษะทางวิชาการของนักเรียน แนวทาง
การวัดและประเมินความสามารถในการจัดการของผู ้เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เป็นบทความน�าเสนอ แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ที่มีความสามารถในการจัดการและเสนอ
แนวทางการสร้างและพัฒนาเครือ่งมอืวดัและประเมนิความสามารถในการจดัการของผูเ้รยีน 

 สุดท้ายนี้ กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า วารสารวิชาการจะเป็นประโยชน์กับ 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไม่มากก็น้อย ขอขอบคุณที่ท่านได้ให้ความสนใจติดตาม
วารสารวิชาการอย่างต่อเนื่องแล้วพบกันใหม่ฉบับหน้า

กองบรรณาธิการ
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การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) เกิดผลกระทบ 
ต่อการด�าเนินชีวิตของผู ้คน กิจกรรมภายนอกบ้านกลายเป็นพื้นที่เสี่ยงต่อการแพร่กระจาย 
จนท�าให้เกิดการสูญเสียชีวิต เป็นเวลานานกว่า 3 ปี มนุษย์จึงต้องปรับตัวและอยู ่ร ่วมกัน 
ในสถานการณ์นี้ให้ได้ ซึ่งรัฐบาลได้ออกมาตรการต่าง ๆ โดยเฉพาะกระทรวงสาธารณสุขที่ต้อง
ด�าเนินการอย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกัน ลดการแพร่ระบาดและการเสียชีวิตของคนในชาติ

จากสถานการณ์ที่เป็นอยู่มานานกว่า 3 ปี ท�าให้มีผลกระทบต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
และตอกย�้าความเหลื่อมล�้าทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และการศึกษาซึ่งกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสขุ (2564) พบว่า สถติเิดก็เลก็ 0-5 ปี ตดิเชือ้โควดิ 19 สะสม 31,811 คน (ข้อมลู ณ วนัที ่30 
สิงหาคม 2564)   

 กระทรวงสาธารณสุข จึงได้ออกมาตรการด้านสาธารณสุขเพื่อป้องกันการแพร่ระบาด 
ของโรค เพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดท้ังครอบครัวและเด็ก รวมถึงบุคลากรและสถานพัฒนา 
เด็กปฐมวัย ด้วยหลักการ COVID Free Setting และ Universal Prevention โดยผู้ประกอบการ
ลงทะเบียนประเมินตนเองในแพลตฟอร์ม Thai Stop COVID Double Plus และมี Certificate 
ทุก 14 วัน และก�าหนดแนวทางปฏิบัติส�าหรับผู ้ประกอบการ ผู ้ให้บริการ และผู ้ใช้บริการ 
(กรมอนามัย, 2564) ดังนี้

1. แนวปฏิบัติด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

 1.1 ประเมินความพร้อมก่อนเปิดสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ในระบบ Thai Stop Covid 
Plus และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

การศึกษาปฐมวัยหลังจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
เริ่มคล่ีคลาย

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วรรณิษา หาคูณ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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 1.2 ท�าความสะอาดพื้นผิวท่ีมีการสัมผัสบ่อย ๆ เคร่ืองเล่น อุปกรณ์ ทั้งก่อนและหลัง
การเรียนการสอน รวมถึงห้องสุขา และให้ก�าจัดขยะมูลฝอยทุกวัน

 1.3 ให้มีจุดบริการการล้างมือด้วยสบู่ หรือแอลกอฮอล์เจล หรือน�้ายาฆ่าเชื้อโรค และ
ให้ผู้ดูแลเด็กหรือครูพี่เลี้ยงพาเด็กไปล้างมือให้บ่อยครั้ง โดยเฉพาะก่อนรับประทานอาหาร 

2. แนวปฏิบัติด้านการเว้นระยะห่าง

 2.1 ให้เว้นระยะนั่ง ยืน ที่นอนหรือเตียง ห่างกันอย่างน้อย 1 เมตร 

 2.2 จัดให้มีระบบคิว มีพื้นที่รอคิวที่มีที่นั่งหรือยืนห่างกันอย่างน้อย 1 เมตร ทั้งบริเวณ
จุดรับและส่งเด็กเล็กก่อนเข้าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 2.3 ให้มีอัตราส่วนผู้ดูแลเด็กหรือครูพี่เลี้ยง 1 คนต่อเด็กเล็ก 5 คน (Small Bubble) 
เพื่อการจัดกิจกรรมให้เด็ก 

 2.4 ควรงดการรับและส่งเด็กเล็กจากที่บ้านแบบรวมกลุ่ม เพื่อลดความเสี่ยงต่อ 
การแพร่เชื้อโรคบนรถรับส่งเด็ก 

3. แนวปฏิบัติด้านการระบายอากาศ 

 3.1 จัดให้มีการระบายอากาศภายในอาคารที่ดี รวมถึงภายในห้องสุขา 

 3.2 เครื่องปรับอากาศ ให้ท�าความสะอาด และจัดการฆ่าเชื้อโรคอย่างสม�่าเสมอ

สถานการณ์ที่เด็กปฐมวัยและครอบครัวก�าลังเผชิญอยู่ร่วมกับมนุษย์โลกเป็นปัญหาที่เกิด
ขึ้นแพร่หลาย จะมีวิธีการด�าเนินการอย่างไรเพื่อให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี คุณภาพทางการศึกษาที่ดี
กับเด็กปฐมวัย ในขณะที่ผู้ใหญ่ก�าลังมุ่งแก้ไขปัญหาในทุกด้าน เพ่ือให้ผ่านช่วงเวลาที่ยากล�าบาก
ของทุกคนไปให้ได้ ยังมีเด็กเล็ก ๆ ท่ีก�าลังเติบโตข้ึนในทุก ๆ วัน ไม่ว่าจะเป็นทารกในครรภ์แม่ 
ทารกแรกคลอด ซึ่งจะมีการเกิดขึ้นมาใหม่ในทุกวัน แล้วเด็ก ๆ ก็จะเติบโตขึ้น หากนับเวลาตั้งแต่
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ได้แพร่ระบาดและท�าลายทุกสิ่งที่เป็นปกติให้กลายเป็นปกตใินสงัคมใหม่ 
ถ้าเปรยีบเทยีบกับเดก็ทีแ่รกคลอดในปีนัน้ ตอนนีอ้ายเุข้า 3 ขวบแล้ว แต่เชือ้ไวรัสก็มีวิวัฒนาการ 
มีการพัฒนาผู้เขียนจึงเกิดค�าถามข้ึนว่า “เรื่องนี้จะจบลงอย่างไร” ระหว่างเชือ้โรคและมนษุยชาติ 
เด็กเล็ก ๆ ยังต้องการผู้คนรอบข้าง ต้องการครอบครัว ต้องการความรักความอบอุ่น ต้องการ 
การเรียนรู้ที่เป็นไปอย่างธรรมชาติ ควรจะมีการทบทวนระบบการศึกษาปฐมวัยของไทยได้แล้วว่า
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1. เราต้องการอะไรจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัย

2. เด็กปฐมวัยในโลกยุคใหม่ที่ต้องใช้ชีวิตแบบเว้นระยะห่างเช่นนี้จะเป็นอย่างไร

3. พัฒนาการที่สมดุลทั้ง 4 ด้าน ทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาจะเกิดขึ้น
ได้อย่างไร ภายใต้ภาวะความเครียดของครอบครัวและผู้คนรอบข้าง แม้แต่โลกทั้งใบก็หารอยยิ้ม
ได้อย่างยากเต็มที

4. ทศิทาง แนวโน้ม หลกัสตูร การจดัประสบการณ์การเรยีนรูจ้ะเกดิขึน้และเป็นเช่นไร

5. ใครกันที่จะเป็นผู้น�าในการขับเคลื่อน ก้าวผ่าน และพบทางออกที่งดงามได้

6. คุณภาพชีวิตและคุณภาพทางการศึกษาของเด็กปฐมวัยจะสมดุลและมีเป้าหมาย
อย่างไร  

การพัฒนาเด็กปฐมวัยด้วยกลไกต่าง ๆ จึงมีความส�าคัญเป็นอย่างมากที่กระทรวง
ศึกษาธิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ทั้งภาครัฐและเอกชนจะต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นอย่างมาก 
ซึ่งถูกก�าหนดเรื่องนี้ไว้ในรัฐธรรมนูญ พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นกฎหมายเฉพาะโดยตรง
ส�าหรับเด็กปฐมวัย จากการท่ี วัยวุฒิ บุญลอย (2564) ได้สังเคราะห์จึงได้แนวทางนิวนอร์มัลใน 
การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ซึ่งมี 4 แนวทาง ดังนี้

1. ด้านการเรียนรู้ในทุกมิติการจัดการศึกษาส�าหรับเด็กปฐมวัย 

2. ด้านการช่วยเหลือเด็กปฐมวัยในสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยมีทีมดูแลเด็กปฐมวัยในระดับ
ท้องถิ่น

3. ด้านนวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซ่ึงเป็นนวัตกรรมท่ีช่วยเร่งความก้าวหน้า 
ส�าหรับเด็ก 

4. ด้านการบูรณาการระหว่างหน่วยงานในการส่งเสริมและสนับสนุน การพัฒนา 
เด็กปฐมวัยในรูปแบบใหม่ ภายใต้หลักคิดของภาครัฐร่วมกับภาคเอกชน ดังแผนภาพ ต่อไปนี้
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แผนภาพ แนวทางนิวนอร์มัลในการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามพระราชบัญญัติ
การพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562

 แม้ว่าเทคโนโลยีจะเป็นเครื่องมือส�าคัญในการติดต่อสื่อสาร การท�างาน และสามารถใช้ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่เด็กปฐมวัย แต่ส�าหรับเด็กแล้วเวลาส่วนใหญ่ไม่ใช่เวลาที่หน้าจอ 
โดยเด็กเล็กต�่ากว่า 3 ปี ไม่ควรใช้ และส�าหรับเด็กต้ังแต่ 3 ปีขึ้นไปไม่ควรใช้เกิน 15 นาทีต่อ 
หนึ่งครั้ง และไม่ควรเกิน 1 ชั่วโมงต่อวัน ในการใช้นั้นให้ใช้เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้อย่างมี 
จุดมุ่งหมาย ควรมีการก�าหนดข้อตกลงในการใช้ร่วมกันกับเด็กจะได้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 
ส�าหรับเทคโนโลยีที่เลือกใช้สามารถใช้ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง การประชุมออนไลน์ 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ออนไลน์ที่ส่งต่อกิจกรรมให้ผู้ปกครองท�าร่วมกับเด็ก การให้เด็ก 
ได้พบได้พูดคุยกับเพื่อนและครู การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
และการจัดชั้นเรียนออนไลน์ (อรพรรณ บุตรกตัญญู, 2563) เด็กปฐมวัยควรท�ากิจกรรมที่เป็น 
รูปธรรมจับต้องได้ แต่ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท�าให้กิจกรรมดังกล่าว
หายไปหมด การเรียนออนไลน์ที่ดีเริ่มต้นที่การออกแบบการสอน เด็กเล็กไม่ควรเรียนออนไลน์
ยาวนานเพราะต้องอยูก่บัหน้าจอ ถ้าจะเรียนออนไลน์ก็ควรเป็นลกัษณะทีส่ัน้ทีสุ่ด โปรแกรมออนไลน์
ควรจะเป็นอย่างไร ครูควรจะรู ้บริบทบ้านของเด็ก ๆ ก่อนที่จะมาออกแบบแผนการสอน 
หนึง่ดคูวามพร้อมเรือ่งสญัญาณ ไม่ว่าจะเป็นมอืถอืหรือ ความพร้อมของพ่อแม่ สอง กจิวตัรประจ�าวนั
ของเด็กควรจะถูกโยงออกแบบมาในบทเรียนออนไลน์ ดังนั้น ครูต้องคุยกับพ่อแม่ ต้องช่วยกัน 
มองว่า ตอนเช้าหรือตอนเย็นฟังนิทานสักเรื่องได้ไหม เหมือนที่พ่อแม่เอาลูกมาฝากแล้วดูกิจวัตร 
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ที่โรงเรียน ต้องมองกลับกันเป็น Home-Based Learning มองดูกิจวัตรที่บ้านของเด็ก เพื่อร่วมกัน
ออกแบบการเรียนรู้ที่มีความหมายกับเด็กจริง ๆ และต้องเป็นไปได้จริง ๆ ซึ่งความเป็นไปได้นี ้
เป็นเรือ่งส�าคญัมาก เวลาสอนเดก็แล้วเดก็ท�าไม่ได้ คณุครกูแ็สดงอารมณ์ใส่เดก็ ในช่วงโรคโควดิ 19 
รอบแรก เชื่อว่า ครูไม่ได้ถูกฝึกให้สอนออนไลน์ แต่พอมาโรคโควิด 19 รอบสาม ครูทุกคน 
ตระหนักถึงสภาวะจิตใจของเด็กแล้ว เริ่มหันมามองเรื่องบูรณาการงานร่วมกัน งานหนึ่งชิ้น 
ท่ีเดก็ท�าสามารถประเมนิได้หลายวชิา เพือ่ลดทอน เร่ืองงบประมาณ ค่าใช้จ่าย รวมถงึเวลาของเด็ก 
ไม่มีเด็กคนไหนที่อยู ่หน้าจอตั้งแต่เช้าจนเย็นแล้วบอกว่า โอเค ผู ้ใหญ่ยังไม่โอเคเลย จึงต้อง 
จัดสัดส่วนการออกแบบแผนการเรียนออนไลน์ให้ดี ๆ เพราะนอกจากเรื่องเนื้อหาแล้ว เรื่องของ
ความสัมพันธ์ก็ต้องให้ความส�าคัญด้วย (รังรอง สมมิตร, 2564) 

นอกจากนี้ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จึงได้ก�าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้และส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่บ้าน (Home-Based Learning) โดยออกแบบกิจกรรม
การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศกึษา คร ูผูป้กครอง อย่างเหมาะสม ตามความพร้อมและความแตกต่าง
ของแต่ละครอบครัว เพือ่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และสถานศกึษา (กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น, 2564) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส�ารวจข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาและความพร้อม 
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส�าหรับเด็กปฐมวัยในภาวะวิกฤต COVID–19 ของครูและ
สถานศึกษา ระดับปฐมวัยส�ารวจความพร้อมของผู้ปกครองในการใช้เครื่องมือ/สื่อออนไลน์ และ 
ความพร้อมทีจ่ะเรยีนรูร่้วมกนักบัเดก็ปฐมวยั 

     2. แนวทางการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บ้าน (Home-Based Learning) 
อย่างเหมาะสมตามความพร้อมและความแตกต่างของแต่ละครอบครัว โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
ระหว่าง สถานศกึษา คร ูและผูป้กครอง ซึง่สามารถด�าเนนิการได้ใน 3 ลกัษณะ คอื ผ่านระบบเครอืข่าย
อินเทอร์เน็ต (Online) ผ่านระบบโทรทัศน์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (On-AIR/On–Demand) 
จัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม (DLTV) และการน�าส่งเอกสารที่บ้าน (On-Hand) เหมาะ
ส�าหรับครอบครัวที่ไม่มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีหรือสัญญาณอินเทอร์เน็ต โดยสถานศึกษาให้
ครูออกเยี่ยมบ้านของเด็ก เพื่อจัดส่งคู่มือหรือแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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Home-Based Learning: HBL คือ การจัดการเรียนรู้ที่ใช้บ้านเป็นฐานของการเรียนรู้
และเป็นฐานส�าคัญ บ้านจะต้องเป็นพื้นท่ีสร้างการเรียนรู้หลักของเด็ก ๆ ของใช้ที่มีอยู่ในบ้าน 
ทั้งหลายจะแปลงกายเป็นสื่อกลางส�าหรับเด็ก (ธิดา พิทักษ์สินสุข, 2564) ซึ่งเป็นอีกหน่ึงวิธีของ
การจัดการเรียนรู้ที่ครูและพ่อแม่เริ่มคุ้นเคยกันมาสักช่วงหนึ่งแล้ว “บ้านของเราก็คือ ค�าว่า Home 
เป็นที่ที่พ่อแม่ต้องใช้อยู่และท�างานด้วย ส่วนลูกบ้านก็เป็นท่ีที่เด็กจะเรียนรู้ในบ้านของเราด้วย 
แต่เราก็ไม่ใช่ Home school เราไม่ได้ท�าโฮมสคูลกันมาก่อน พ่อแม่จะท�าอย่างไรกับลูกดี การท่ี
พ่อแม่ต้องเจอกับเรื่องนี้ โรงเรียนน่าจะช่วยพ่อแม่ได้อย่างไรบ้าง เราต้องไม่ยกโรงเรียนตามมาที่
บ้านแล้วเปลี่ยนให้พ่อแม่ต้องมาท�าหน้าที่เป็นคุณครู พ่อแม่ก็ควรที่จะอยู่ในบทบาทของพ่อแม่ 
บ้านก็ควรต้องเป็นบ้านอันแสนสุข แสนสบาย อบอุ่น และปลอดภัย และถึงแม้ว่าใจของครูอยาก 
จะลงไปช่วยพ่อแม่ทีบ้่านอย่างมาก แต่ครเูองกต้็องมาตัง้หลกัให้ดีว่า จะท�าอย่างไรเม่ือฐานการเรยีนรู้
ของเด็ก ๆ เวลานี้อยู ่ท่ีบ้านท้ังหมด 24 ช่ัวโมง บทบาทหน้าที่ที่ส�าคัญอย่างหนึ่งของเราคือ 
เราก�าลังท�าหน้าที่บริหารจัดการเวลาแห่งการเติบโตของลูกให้มีคุณค่า มีความหมายต่อชีวิตของ
ลูกให้มากท่ีสุด และในสถานการณ์ที่เต็มไปด้วยข้อจ�ากัดในสิ่งที่เราไม่คุ้นเคยแบบนี้ เราจะท�า
อย่างไรให้ดีที่สุด” นี่คือแบบอย่างหนึ่งของครูผู้มีพลังแห่งการเรียนรู้ สามารถปรับเปลี่ยนตนเอง
เพื่อเด็กเพราะมีเจตนาแน่วแน่ว่าจะท�าเพื่อใคร เชื่อว่าเทคโนโลยีจะรับใช้ความคิดและหัวใจ 
ของเขาได้ จงึเป็นครหัูวใจใหม่ทีส่ร้างการเรียนรูร้ปูแบบใหม่ในยคุ New Normal (สถาบนัอาศรมศลิป์, 
2564)

ฉะนั้น เด็กปฐมวัยเราในวันนี้ วันที่สถานการณ์เป็นเช่นนี้ แต่อย่างน้อยทุกคนยังมีคนที่รัก 
เรียกว่า “ครอบครัว” ไม่ว่าแตกต่างกันด้วยอะไรท่ีน�ามานิยามก็ตาม ฉะนั้นเมื่อมีความรัก 
เมื่อมีครอบครัว และเมื่อมีเด็กปฐมวัย สิ่งที่เราจะให้ได้ในการหล่อหลอมเด็กปฐมวัยที่เปรียบ 
ดังดวงใจของพ่อแม่ และทุกคนในครอบครัวได้เป็นอย่างดี คือ ความรักที่มีต่อกัน สิ่งใดที่จะสอน 
ที่จะบอกได้ ที่อยากจะให้เด็กเป็น ถือเป็นโอกาสอันดี เพราะวิกฤตินี้ท�าให้ผู้ใหญ่มีเวลาอยู่ที่บ้าน
มากข้ึน เดก็ ๆ ไม่ออกไปวิง่เล่นไกลบ้าน จงึมเีวลาทีดี่ทีต่่างฝ่ายจะมอบความรกัและความปรารถนาด ี
ต่อกัน เพื่อให้เกิดสมดุลในชีวิตทั้งกายและจิต ภาวะข้างนอกบ้านเครียดมากพอแล้ว เรามาสร้าง
บ้านแห่งรอยยิ้มและความสุขกันเถอะ เราไม่สามารถตอบได้เลยว่า สถานการณ์ที่วิกฤติเช่นนี้จะอยู่
กับเราไปอีกนานแค่ไหน แต่เราต้องตั้งสติ “รู้ตื่น” และท�าปัจจุบันขณะที่เด็กยังอ้าแขนรออ้อมกอด
จากพ่อแม่นี้ ให้เป็นประโยชน์สูงสูด สิ่งท่ีท�าอาจจะไม่ดีที่สุด แต่อาจจะเป็นรักและปรารถนาที่ดี
ที่สุด และมีมากที่สุดเท่าที่เด็กพึงจะได้รับแล้วจากคนบนโลกใบนี้ 
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ท าให้ผู้ใหญ่มีเวลาอยู่ที่บ้านมากขึ้น เด็ก ๆ ไม่ออกไปวิ่งเล่นไกลบ้าน จึงมีเวลาที่ดีที่ต่างฝ่าย              
จะมอบความรักและความปรารถนาดีต่อกัน เพื่อให้เกิดสมดุลในชีวิตท้ังกายและจิต ภาวะ
ข้างนอกบ้านเครียดมากพอแล้ว เรามาสร้างบ้านแห่งรอยย้ิมและความสุขกันเถอะ เราไม่
สามารถตอบได้เลยว่า สถานการณ์ที่วิกฤติเช่นนี้จะอยู่กับเราไปอีกนานแค่ไหน แต่เราต้อง
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ประโยชน์สูงสูด สิ่งที่ท าอาจจะไม่ดีที่สุด แต่อาจจะเป็นรักและปรารถนาที่ดีที่สุด และมี
มากที่สุดเท่าที่เด็กพึงจะได้รับแล้วจากคนบนโลกใบนี ้ 
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อย่าลืมส่งต่อพลังบวก และความรักเปลา่สู่สังคมรอบ ๆ ข้าง จากหนึ่งเป็นสอง  

จากสองเป็นสาม และจะกลายเป็นพลังแห่งรักบนโลกใบนี้ที่จะน าพาก้าวผ่านไปได ้
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การตัดสินใจครั้งส�าคัญต่อชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ การตัดสินใจ 

เลือกศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ทั้ง ๆ ที่ตัวนักเรียนเองยังไม่มีเป้าหมายในอนาคตว่าอยาก 

จะประกอบอาชีพอะไรในอนาคต นักเรียนยังขาดความรู ้เกี่ยวกับโลกของการท�างานและ 

การประกอบอาชีพ สถานการณ์ที่เกิดขึ้นนี้น�ามาซึ่งปัญหาการศึกษาทั้งการที่นักเรียนไม่สนใจเรียน

และไม่มคีวามสขุในการเรยีน นอกจากนี ้ยงัขาดแรงจงูใจและขาดความต้ังใจในการพฒันาศกัยภาพ

ของตนเอง ไม่เพียงแต่ผลท่ีจะเกิดต่อตัวนักเรียนเองหรือระบบการศึกษาเท่านั้น แต่ยังท�าให้สังคม

ขาดความหลากหลายทางอาชีพ เกิดภาวะการล้นเกินในตลาดแรงงานบางสายงานและขาดแคลน

แรงงานในบางสายงานด้วย เพราะการที่นักเรียนตัดสินใจเลือกโดยมีข้อมูลไม่สมบูรณ์จนท�าให้

นักเรียนมีการตัดสินใจเลือกแค่เพียงบางสาขาอาชีพ เลือกตามผู้ปกครอง และเลือกตามกระแส

สังคม ส่งผลให้สังคมขาดความหลากหลายทางอาชีพอีกด้วย ดังนั้น การจัดให้มีการแนะแนว

นักเรียนในโรงเรียนจะมีส่วนช่วยนักเรียนในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ได้ดีขึ้น

การแนะแนว

การแนะแนว ประกอบด้วยสาระส�าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 

1. การแนะแนวการศึกษา มุ่งให้นักเรียนพัฒนาการเรียนได้เต็มศักยภาพ รู้จักแสวงหา 

ความรู้และวางแผนการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวด้านการเรียนและมีนิสัยใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน 

2. การแนะแนวอาชีพ ช่วยให้นักเรียนรู้จักตนเองและโลกของงานอย่างหลากหลาย 

มเีจตคตแิละนสัิยทีด่ใีนการท�างาน มโีอกาสได้รบัประสบการณ์และฝึกงานตามความถนดั ความสนใจ  

การพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนว
เพ่ือค้นหาตัวเองในการศึกษาต่อ
และประกอบอาชีพ
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5
ภาธรณ์ สิรวรรธกุล, กุลธิดา ใจยอด  และวรรณอุไร ท�าอินราช
โรงเรียนเบญจมานุสรณ์
ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
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3. การแนะแนวส่วนตัวและสังคม เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ส่งเสริมด้านมารยาท 

ท่ีพึงปฏิบัติ ในการอยู ่ในสังคมอย่างถูกต้อง เหมาะสม ช่วยให้นักเรียนเข้าใจตนเองรักและ 

เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น มีอารมณ์ที่มั่นคง มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีเข้าใจส่ิงแวดล้อมและสามารถ

ปรับตัวให้ด�ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

การแนะแนวศกึษาต่อและประกอบอาชพีนัน้ขึน้อยูกั่บองค์ประกอบหลายชนดิ ตัง้แต่แนวคดิ

ทางจิตวิทยา เช่น แรงจูงใจของมนุษย์ (Motivation and Needs) และการรับรู้ความสามารถ

ในตน (Self-Efficacy) ครูแนะแนวไม่เพียงแต่ใช้แรงจูงใจทั้ง 2 ชนิดนี้จัดกิจกรรมเท่านั้น เพื่อให ้

มปีระสทิธภิาพมากข้ึนและเข้าถึงศกัยภาพของนักเรยีนในเชงิลกึจงึต้องใช้ความรู้อืน่ ๆ ประกอบกนั

ไปด้วย ได้แก่ การให้ค�าปรึกษาเชิงจิตวิทยา (Psychological Counselling) บุคลิกภาพ 

ในการประกอบอาชีพ พหุปัญญาของนักเรียน และส่ิงที่จ�าเป็นในการจัดกิจกรรม คือ ทฤษฎี 

การตัดสินใจเลือกอาชีพ การรับรู้ความสามารถของตนด้านอาชีพ มาตรวัดการรับรู้ในการตัดสินใจ

เลือกอาชีพ และการวิเคราะห์ SWOT ตนเอง ซ่ึงเป็นการแนะแนวด้านทักษะชีวิตไปในเวลา

เดียวกัน เพื่อให้นักเรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง รักและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น มีวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ มีเจตคติที่ดีต่อการมีชีวิตที่ดีมีคุณภาพ มีทักษะในการด�าเนินชีวิตและสามารถปรับตัว 

ให้ด�ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข

การพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนว  

 การด�าเนินงานพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนว เร่ิมด้วย 1) การวิเคราะห์เนื้อหา แนวคิด 

การพัฒนาการจัดกิจกรรมเพื่อค้นหาตัวเองในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ และแนวคิด 

การพัฒนากิจกรรมการรู ้จักตนเอง 2) การจัดท�าร่างชุดกิจกรรม โดยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ 

การพัฒนากิจกรรม จัดท�าคู่มือการใช้/แนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว และน�าเสนอเอกสารให้ 

ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านแนะแนวพิจารณาและให้น�าข้อเสนอแนะและน�าผลการพัฒนา 

มาปรับปรุงร่างเครื่องมือและกิจกรรมให้เหมาะสม และ 3) การทดลองใช้ ติดตามประเมินผลความ

เหมาะสมและน�าเสนอฝ่ายบริหาร น�าผลมาพัฒนารูปแบบจัดท�าเป็นชุดกิจกรรม 

 การศึกษาผลการพัฒนานักเรียนโดยใช้เครื่องมือที่พัฒนาแล้ว เพื่อเป็นการติดตามผล

การพัฒนานักเรียนโดยใช้แบบประเมินการรับรู้ความสามารถของตนในการตัดสินใจเลือกอาชีพ 

และการติดตามผลการพัฒนานักเรียนโดยการสะท้อนคิด (Self-Reflection) จากค�าถาม 

ปลายเปิด
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 การพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อค้นหาตัวเองในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวโดยใช้

คู่มือการจัดกิจกรรมรู้จักเข้าใจตนเองและสร้างทางเลือก 2 วิธี คือ การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 

โดยแบบกรอกคะแนนความสามารถเลือกเส้นทางท่ีเหมาะสม ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ

แบบรายบุคคล แบบประเมินการรับรู้ความสามารถของตนในการตัดสินใจเลือกอาชีพ และ 

การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ รายงานการวิเคราะห์ตนเองและการให้ค�าปรึกษากลุ ่ม (Group 

Counselling) แก่กลุ่มนักเรียนแต่ละสาขาวิชาท่ีมุ่งหวัง แบบบันทึกการวิเคราะห์ตนเองจาก 

การรู้จักตนเองผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 6 ด้าน 

การน�าชุดกิจกรรมแนะแนวไปใช้

กิจกรรมแนะแนวระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการจัดกิจกรรมแนะแนวที่ส่งเสริม 

ให้นักเรียนเติมเต็มความพร้อมในการศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น และเตรียมเข้าสู่การประกอบอาชีพ 

(Career Preparation) ตามสาขาอาชีพที่ตนถนัด สนับสนุนนักเรียนได้น�าความรู้ ความถนัดสู ่

การพัฒนาทักษะอาชีพ และปรับตัวเข้ากับอาชีพ (Career Assimilation) ในสถานการณ์จริง 

ครอบคลมุทางด้านการศึกษา อาชพี ส่วนตวัและสงัคม กจิกรรมรูจ้กัเข้าใจตนเองและสร้างทางเลอืก

ในชั่วโมงแนะแนว มีจุดประสงค์เพื่อให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ เพื่อท�าความรู้จัก

ตนเองในด้านทักษะ ความสามารถ นิสัย เพื่อให้นักเรียนรู้จักและเข้าใจตนเองมากข้ึนอย่างเป็น

ระบบรอบด้าน และเพื่อให้นักเรียนเกิดแรงบันดาลใจในการค้นหาตนเอง มองเห็นคุณค่าและ

ความภาคภูมิใจในตนเอง (Self-Esteem) โดยชุดกิกรรมแนะแนวประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่ 

กิจกรรมท่ี 1 รู้จักตนเองผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ส่วนหัว Need 

2) หัวใจ Love 3) แขนขวา Strength 4) แขนซ้าย Weakness 5) ขาที่ 1 Opportunity and 

Threat และ 6) ขาที่ 2 Circumstances โดยใช้เวลา 7 คาบ ในการสร้างชิ้นงาน การวาดตุ๊กตา

หรือตัวการ์ตูน 1 ตัว ต่อยอดจากแนวคิดตุ๊กตาขนมปัง (A-chieve, 2018) โดยในคาบแรกเป็น 

การปฐมนิเทศและให้นักเรียนวาดรูปตุ๊กตาหรือตัวการ์ตูนที่ชอบ 1 ตัว ลงบนกระดาษขนาด A3 

จากนั้นเขียนรายละเอียดลงในตัวการ์ตูนออกแบบได้เองตามอัธยาศัย ดังนี้ 

 คาบที่ 1 ปฐมนิเทศ ชิ้นงานที่ต้องท�าส�าหรับแต่ละคน บันทึกตัวตนในด้านต่าง ๆ 

เพื่อเร่ิมต้นทบทวนและรู้จักตัวเองให้มากข้ึน โดยอวัยวะแต่ละส่วนของตุ๊กตาตัวนี้เป็นตัวแทนของ

คุณสมบัติตนเองในด้านส�าคัญ ๆ ที่ควรรู้ ซึ่งประกอบด้วย ความฝัน เป้าหมายชีวิต ความชอบ 

ความสนใจ สิ่งที่ถนัด ไม่ถนัด เงื่อนไขครอบครัวและสถานการณ์สังคม
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 คาบท่ี 2 ส่วนหวั Need แทน เป้าหมาย นกัเรยีนได้ค้นหาเป้าหมายและความต้องการ 

ท�าให้นักเรียนเกิดพลังและมีเข็มทิศในการตัดสินใจ เพื่อให้นักเรียนใช้ชีวิตที่อยู่ในทิศทางที่นักเรียน

ตั้งใจไว้ 

 คาบที่ 3 หัวใจ Love แทน ตัวตนของเรา นักเรียนมองตัวตนของนักเรียนในแต่ละ 

ช่วงเวลาว่า นักเรียนสนใจอะไร ให้คุณค่ากับอะไร มีความสุขกับอะไร มีความชอบอะไร ซึ่งจะช่วย

เป็นแนวทางให้นักเรียนใช้ชีวิตอย่างมีความสุข  

 คาบที่ 4 แขนขวา Strength แทน ความรู้ ความสามารถที่ถนัด ท�าได้ดี และสิ่งที่เป็น

จุดแข็ง นักเรียนตระหนักรู้ความถนัดซึ่งจะช่วยให้นักเรียนรับรู้ว่า หากจะไปถึงเป้าหมาย จะต้อง 

น�าสิ่งที่ถนัดอะไรมาใช้ได้บ้าง 

 คาบที่ 5 แขนซ้าย Weakness แทน จุดอ่อน เป็นการรับรู้ว่า ตนเองไม่ถนัดอะไร 

ยังท�าอะไรไม่ดีบ้าง จะช่วยให้นักเรียนรู้ว่า หากต้องการไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีอะไรที่ต้องฝึกฝน

และพัฒนาอีกบ้าง 

 คาบที่ 6 ขาที่ 1 Opportunity and Threat หมายถึง การมองเห็นสภาพชุมชนและ

สถานการณ์สังคมรอบตัวจะช่วยให้มองเห็นโอกาสและอุปสรรคส�าหรับนักเรียนในอนาคต รวมไป

ถึงเหตุการณ์ เรื่องราว และสถานการณ์ต่าง ๆ รอบตัว เศรษฐกิจ การเมือง สังคม Thailand 4.0 

และศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนวางแผนรับมือหรือหาตัวเลือกที่ส่งผลดีต่อนักเรียน  

 คาบที่ 7 ขาที่ 2 Circumstances หมายถึง สภาพแวดล้อมในครอบครัว การเติบโต

ในครอบครัวจะช่วยให้นักเรียนวางแผนจากข้อจ�ากัดและสถานการณ์ของครอบครัวที่นักเรียนมี 

และหาตัวเลือกที่ส่งผลดีทั้งต่อตัวนักเรียนเองและครอบครัวได้ เช่น ผู้มีอิทธิพลต่อนักเรียน ต้นทุน

ชีวิต ค่านิยมในครอบครัว และสิ่งที่นักเรียนถูกคาดหวัง

 กจิกรรมท่ี 2 สร้างทางเลอืกด้วยตารางวเิคราะห์ตนเองและผสมอาชพีเพือ่เชือ่มโยงตัวเอง 

กับเป้าหมาย นักเรียนจะได้ตารางวิเคราะห์ตนเองผ่านกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน ในการให้เพื่อน

วิเคราะห์ 6 ด้านของนักเรียนและหาข้อสรุป 2 แนวทาง ได้แก่ สรุปเป็นอาชีพที่มีอยู่จริง และ 

สรุปนอกกรอบเป็นอาชีพที่อาจเป็นอาชีพแรกในประเทศไทย จากนั้นเชื่อมโยงตัวเองกับเป้าหมาย

 กิจกรรมที่ 3 ให้ค�าปรึกษากลุ่มจากการที่นักเรียนได้รับการจัดกลุ่มตามระบบ ISCED 

(International Standard Classification of Education) คือ การจ�าแนกระดับการศึกษาและ

สาขาวิชา และท�าแบบวัดการรับรู้ความสามารถในตนด้านการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
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เพื่อน�าไปสู่การลงมือปฏิบัติจริงระหว่าง 2 ทางเลือก คือ 1) เรียนรู้อาชีพจากที่ท�างานจริง (Work 

Experience ของ สพฐ.) และ 2) โปรเจ็คอิสระ (Problem-Based Learning : PBL)

ผลการด�าเนินงาน

จากการน�าชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อค้นหาตัวเองในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพไปใช้

กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ทุกแผนการเรียน ปีการศึกษา 2563 ทั้งสิ้น 284 คน พบว่า 

1. เครื่องมือมีประสิทธิภาพ ความสอดคล้องเหมาะสมกับหลักสูตร เหมาะสมกับ

ธรรมชาติ และเหมาะสมกับวัย 

2. ความพึงพอใจ พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมแนะแนวโดยรวมและ 

รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ดังนั้นจึงสรุปในภาพรวมได้ว่า กิจกรรมรู ้จักเข้าใจตนเองและ 

สร้างทางเลือกมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เป็นการจัด

ประสบการณ์ให้เกิดขึ้นโดยตรงกับตัวนักเรียน กิจกรรมการเรียนรู้ ขั้นสอนครูใช้การทบทวน

ตนเอง เพื่อให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ และเกิดการทบทวนด้วยตนเอง นักเรียนได้แลกเปลี่ยนและ

แสดงความคดิเห็นกับเพือ่น ท�าให้นกัเรียนเหน็คุณค่าของตนเองมากข้ึน สนใจการรู้จักตนเองและสนกุ

กบักิจกรรม ส่งผลให้เกดิแรงจูงใจในการศกึษาต่อและประกอบอาชพีทีต่รงกบับุคลกิภาพของตนเอง

3. ระดบัความสามารถในการเลอืกเส้นทางทีเ่หมาะสมในการศกึษาต่อและประกอบอาชพี 

โดยภาพรวมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 อยู่ในระดับดี (70-79 คะแนน)

 

16 
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กับกิจกรรม ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพที่ตรงกับบุคลิกภาพของ
ตนเอง 

3. ระดับความสามารถในการเลือกเส้นทางที่เหมาะสมในการศึกษาต่อและประกอบ
อาชีพ โดยภาพรวมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 อยู่ในระดับด ี(70-79 คะแนน) 
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 4. ระดับการรับรู้ความสามารถในตนด้านการศึกษาต่อและประกอบอาชีพของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5

 

 จากภาพแสดงว่า การรับรู้ความสามารถในตนด้านการศึกษาต่อและประกอบอาชีพของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ�านวน 15 ค�าถาม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

หากเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนประเมินความสามารถของ

ตนเองได้อย่างแม่นย�า นักเรียนสามารถบอกได้ว่านักเรียนมีจุดอ่อนในเรื่องใดมากที่สุด และ

นักเรียนสามารถบอกได้ว่านักเรียนมีจุดแข็งในเรื่องใดมากที่สุด 

 5. ภายหลังการจัดกิจกรรม สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนากิจกรรมรู้จักเข้าใจตนเองและ

สร้างทางเลือกส�าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 สามารถน�าไปใช้เพ่ือการเตรียมความพร้อม

นักเรียน เพื่อให้นักเรียนรู้จักและเข้าใจตนเองมากข้ึนเพ่ือน�าไปสู่การตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ 

และประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างมีเหตุผลและมีคุณภาพ ส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถ

เลือกเส้นทางที่เหมาะสมในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพผ่านกิจกรรมรู้จักเข้าใจตนเองและ

สร้างทางเลือกอยู ่ในระดับดีเยี่ยม และมีการรับรู ้ความสามารถในตนด้านการศึกษาต่อและ

ประกอบอาชีพของนักเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน 

ที่ตั้งไว้ว่ากิจกรรมรู ้จักเข้าใจตนเองและสร้างทางเลือกส่งผลให้การแนะแนวการศึกษาและ 

การแนะแนวอาชีพมีประสิทธิภาพและตรงกับบุคลิกภาพของนักเรียนมากที่สุด

ข้อ 5 นกัเรยีนได้เลอืกอาชีพท่ีนกัเรียนต้องการมากท่ีสดุ
       จากหลาย ๆ อาชีพท่ีพจิารณา 

ข้อ 4 นกัเรยีนรูถ้งึความต้องการของนกัเรยีนเองในการเลอืกอาชพี 

ข้อ 3 นกัเรยีนสามารถบอกได้ว่านกัเรยีนมจุีดอ่อนในเรือ่งใดมากท่ีสดุ 

ข้อ 2 นกัเรยีนสามารถบอกได้ว่านกัเรยีนมจุีดแขง็ในเรือ่งใดมากท่ีสดุ 

ข้อ 1 นกัเรยีนประเมนิความสามารถของตนเองได้อย่างแม่นย�า
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 ชิ้นงาน การรู้จักตนเองผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 6 ด้าน
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 ชิ้นงาน การรู้จักตนเองผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 6 ด้าน
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ชิ้นงาน การรู้จักตนเองผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 6 ด้าน
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 จากการศกึษาและพฒันาชดุกจิกรรมแนะเพือ่ค้นหาตวัเองในการศกึษาต่อและประกอบ

อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ครั้งนี้ ท�าให้เกิดคู่มือการจัดกิจกรรม ใบความรู้ ใบงาน 

แบบประเมิน การให้ค�าปรึกษากลุ ่ม เพื่อให้นักเรียนได้รู ้จักตนเองมากขึ้น ได้ฝึกฝนทักษะ 

การตระหนักรู้ตนเอง ให้นักเรียนได้หยุดคิดทบทวนว่าได้เห็นอะไรเกี่ยวกับตัวเอง มีทักษะอะไร 

เกิดขึ้นบ้างในช่วงเวลาที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน นักเรียนได้รู้จักตนเอง 6 เรื่อง ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ส่วนหัว นักเรียนได้รู้จักตนเองด้านความต้องการ ความอยาก 

ผู้เขียนได้ศึกษาข้อมูลการบันทึกของนักเรียน พบว่า มีความอยากด้านการเงิน เพื่อนและสังคม 

การมีครอบครัว การแต่งงานมีลูก มีความสุข มีการงานที่ดี มีโชคดี สิ่งที่นักเรียนบันทึกเป็นไปตาม

ความฝัน เป้าหมายชีวิต ความอยาก ความต้องการให้เกิดขึ้น ภาพอนาคต ความส�าเร็จที่อยากพบ 

นักเรียนได้ทบทวนตนเอง ความฝันของนักเรียน ถือเป็นเป้าหมายและความต้องการสอดคล้องกับ

ทฤษฎีของมาสโลว์ 

        2. การวิเคราะห์ส่วนหัวใจ นักเรียนได้รู้จักตนเองด้านความรัก ความชอบ ผู้เขียน

ได้ศึกษาข้อมูลการบันทึกของนักเรียน พบว่า นักเรียนบันทึกความชอบ ส่ิงท่ีท�าแล้วมีความสุข 

รสนิยมในเรื่องต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องที่เรียน งานอดิเรก ไอดอลที่ชอบ ไลฟ์สไตล์ของตัวเอง 

ตัวตนของนักเรียน และสิ่งที่นักเรียนให้ความส�าคัญในชีวิต เช่น เรื่องอาหาร สถานที่ท่องเที่ยว 

แนวเพลง ภาษาต่างประเทศ งานราชการ และงานอิสระ เป็นต้น

  3. การวิเคราะห์ส่วนแขนข้างที่ถนัด นักเรียนได้รู้จักตนเองด้านจุดแข็ง ผู้เขียนได้

ศึกษาข้อมูลการบันทึกของนักเรียน พบว่า มีการเขียนบันทึกจุดแข็ง ความถนัด สิ่งที่นักเรียนท�าได้

ดีกว่าใครและมีคนเคยชมว่าท�าได้ดี พรสวรรค์ พหุปัญญาที่ได้ท�าการทดสอบออนไลน์ บุคลิกภาพ

เชิงบวก และบุคลิกภาพที่เหมาะกับการประกอบอาชีพของ John Holland ที่นักเรียนได้เคย 

ท�าแบบทดสอบ รวมทั้งการทดสอบของกรมการจัดหางาน ข้อมูลที่พบเป็นวิชาที่ถนัด งานบ้าน 

ดนตรี กีฬา การถ่ายภาพ การพูดคุย และการขายของออนไลน์ 

  4. การวิเคราะห์ส่วนแขนข้างที่ไม่ถนัด นักเรียนได้รู้จักตนเองด้านจุดอ่อน ผู้เขียน

ได้ศึกษาข้อมูลการบันทึกของนักเรียน พบว่า นักเรียนเขียนบันทึก จุดอ่อน สิ่งที่นักเรียนท�าได้ไม่ดี 

และมีสิ่งที่ต้องพัฒนา รวมท้ังบุคลิกภาพเชิงลบท่ีนักเรียนรู้จักตัวเอง มีข้อมูลเกี่ยวกับการเรียน 

ไม่เก่งเป็นที่ผิดหวัง พยายามแต่ก็เรียนได้ไม่ดี นักเรียนบันทึกนิสัยด้านการใช้เงินเก่ง การขาด 

ความอดทน ใจร้อน ความสับสน ความลังเลในชีวิต     
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  5. การวิเคราะห์ส่วนส่วนขาข้างที่ 1 เรื่องภายนอก อุปสรรค-โอกาส เหตุการณ์ 

เรือ่งราว และสถานการณ์ต่าง ๆ  รอบตวั เศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม Thailand 4.0 และศตวรรษที ่21 

นักเรียนได้บรรยายถึงภาวะเศรษฐกิจของครอบครัว กลัวระบบการศึกษา มีความกังวลเรื่อง TCAS 

ค่าใช้จ่ายในการสอบ จากการที่นักเรียนได้ค้นคว้าเร่ืองราวของ Thailand 4.0 นักเรียนพบว่า

ตลาดแรงงานที่ต้องการไม่ตรงกับความชอบของตนเอง 

  6. การวิเคราะห์ส่วนขาข้างที่ 2 เรื่องภายใน สภาพแวดล้อมในครอบครัว 

ผูม้อีทิธพิลต่อนักเรยีน ต้นทนุชวีติ ค่านยิมในสงัคม สิง่ทีถ่กูคาดหวงั นกัเรยีนได้บนัทกึความคาดหวงั

ท่ีครอบครัวส่งต่อมา ในบางครอบครัวมีความขัดแย้งในเป้าหมายของนักเรียน ครอบครัวอยากให้

รับราชการ แต่นักเรียนอยากท�างานอิสระ บางครอบครัวอยากให้นักเรียนเรียนเฉพาะในจังหวัด

จันทบุรีเท่านั้น แต่จุดหมายของนักเรียนอยู่ท่ีกรุงเทพมหานคร ท�าให้นักเรียนรู้สึกหมดหวังเพราะ

ไม่สามารถไปถึงความฝันได้     

   ผลการศึกษา ผลงานกิจกรรมรู้จักเข้าใจตนเองและสร้างทางเลือกส�าหรับนักเรียน 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ได้ผลลัพธ์ออกมาในรูปของการประเมินความสามารถและการลงมือปฏิบัติ

จริงระหว่าง 2 ทางเลือก ได้แก่ Work Experience และ โปรเจ็คอิสระ นักเรียนได้รับรู ้

ความสามารถของตนเองและได้รับการให้ค�าปรึกษากลุ่มจากการจัดกลุ่มตามระบบ ISCED และ 

ได้ท�าแบบประเมินระดับการรับรู้ความสามารถในตน ด้านการศึกษาต่อและประกอบอาชีพส่งผล

ให้นักเรียนได้ร่วมกันตั้งเป้าหมายออกแบบโปรเจ็คที่ตนเองสนใจอยากลงมือท�า นักเรียนเกิด 

ความคิดที่มีต่อตัวเองในการเลือกเส้นทางอนาคต และใช้เป้าหมายจากโปรเจ็คนี้เป็นแรงผลักดัน

และสนับสนุนการตัดสินใจ 

 จากการให้ค�าปรึกษา กลุ่มผู ้เขียนให้นักเรียนคิดถึงการเข้าใกล้สิ่งที่สนใจ โดยเน้น 

ไปที่การลงมือปฏิบัติจริง สรุปผลได้ดังนี้  

 นักเรียนส่วนใหญ่ได้เลือกท�า โปรเจ็คอิสระเกี่ยวกับอาชีพ ได้แก่ 

 1. การบริการบนเครื่องบิน : การจ�าลองสถานการณ์การขึ้นเครื่องบิน 

 2. สัตวแพทย์ : เลี้ยงลูกไก่ / ศึกษาระบบการท�างานของสัตว์ต่าง ๆ

 3. ครู : ทดลองสอนเพื่อน ๆ ช่วงเย็น ๆ / ออกแบบแบบฝึกหัด

 4. ทหาร : ตื่นมาวิ่ง 20 นาที ตอนตี 5 ทุกวันเป็นเวลา 2 อาทิตย์
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 5. โปรแกรมเมอร์ : ศึกษาวิธีการเขียน Application จาก YouTube

 6. อู่ซ่อมรถ : สัมภาษณ์ช่าง / สังเกตหน้าที่ของเจ้าของอู่

 7. วศิวกร : ศกึษาสารคด ีบทความ เบือ้งหลงัของวศิวกร / Everything about Engineer

 8. นักดนตรี : ซ้อมกีต้าร์ 5 เพลง จัดแสดงพร้อมหาสปอนเซอร์

 9. ไกด์ : ศึกษาสถานที่ท่องเที่ยวและน�าเที่ยว

 10. เจ้าของธุรกจิ : ตัง้งบน้อย ๆ แล้วซ้ือเสือ้ผ้ามอืสองมาขาย จากน้ันท�าบญัชต้ีนทนุก�าไร

 11. ช่างตัดผม : ตัดผม Delivery / ซื้อตุ๊กตามาตัดผมให้เป็นทรง

 12. Youtuber : ติดตามกระแสและน�าเสนอ

 13. Esport ลงแข่งขัน และสัมภาษณ์สดใน Facebook

 14. สงัคม รฐัศาสตร์ นติศิาสตร์ : จดัท�ารฐัสภาจ�าลองการประชมุงบประมาณ 4 หม่ืนล้านบาท 

และวิเคราะห์ปัญหาที่มีในโรงเรียน หมู่บ้านและคิดไอเดียการแก้ปัญหาเพื่อเสนอโครงการ

 15. เกษตร : ลงมือปลูก

 16. สถาปนิก : มีส่วนร่วมในการออกแบบ

 17. ศิลปะ : ออกแบบลักษณะของเพื่อนและครูให้เป็นการ์ตูน อาจใช้โปรแกรมก็ได้

 18. ช่างภาพ : พัฒนาการถ่ายภาพของตนเอง ก่อนและหลังการศึกษาทฤษฎี

 19. การแสดง : ท�าละครสะท้อนสังคม

 20. การตลาด : ช่วยโฆษณาร้านค้าในชุมชนให้มีชื่อเสียง

 21. แพทย์ : ผ่ากบ

 22. แต่งหน้าคอสเพลย์

 23. ต�ารวจจราจร : ช่วยงานจราจรหน้าโรงเรียน 
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 จากวธิคีดิของนกัเรยีนด้านการท�าโปรเจค็อสิระสามารถสรปุได้ว่า กจิกรรมส่งผลให้เป้าหมาย

นกัเรยีนเป็นรปูธรรมมากข้ึน เพราะนักเรยีนได้ประสบการณ์ตรง ได้เข้าใจตวัเองมากขึน้ โดยเฉพาะ

ด้านที่เกี่ยวข้องกับอาชีพที่สนใจ ที่จะสามารถต่อยอดไปฝึกประสบการณ์จริงในอนาคตได้ 
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จากพระบรมราโชวาทจะเห็นได้ว่าเด็กเป็นทรัพยากรที่มีค่ามีความส�าคัญต่ออนาคตของ

ประเทศ นอกจากเราจะพัฒนานักเรียนให้มีความรู ้ความสามารถและทักษะการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรแล้ว ส่ิงส�าคัญที่พระองค์ท่านทรงพระราชทานให้ด�าเนินการคือ การสร้างศรัทธามั่นคง

ในคุณความดีให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียน

 ปัจจุบนัโลกก�าลงัก้าวสูย่คุศตวรรษที ่21 ประเทศไทยได้มีการพฒันาในหลายด้านในรปูแบบ

การพฒันาแบบองค์รวมเพือ่ พัฒนาทนุมนษุย์ โดยรฐับาลได้ก�าหนดแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่ 11 ไว้ความว่า ให้มีการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อม

ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทย ส่งเสริมให้คนไทย

เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดีมีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เพ่ือให้

สามารถพัฒนาตนเองและเป็นก�าลังส�าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาสังคมและประเทศ 

ปลูกต้นกล้าคนดี สร้างวิถีคุณธรรม
ด้วยกลยุทธ์ใจประสานใจ 
DIRECT Model
ดร.ศิริลักษณ์  เส็งมี    
โรงเรียนวัดบุญญราศรี “ต�าหรุราษฎร์อุปถัมภ์” 
ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1

“...เด็ก เป็นผู้ทีจ่ะได้รับช่วงทุกส่ิงทุกอย่างต่อจากผู้ใหญ ่
ดังนัน้ เด็กทุกคนจึงสมควรและจ�าเป็นทีจ่ะต้องได้รับ 

การอบรมเลีย้งดูอย่างถูกต้องเหมาะสม ให้มีศรัทธามัน่คง
ในคุณความดีมีความประพฤติเรียบร้อย สุจริต

และมีปัญญาฉลาดแจ่มใสในเหตุผล...”
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(ส�านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนา 

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือ 

การให้การศกึษาทกุฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง จงึร่วมกนัก�าหนดกลยทุธ์ในการพฒันาส่งเสรมิการจัดการศกึษา

อย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่การศึกษาในระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา โดยด�าเนินการ 

ทั้งในด้านการให้ความรู้ ทักษะการท�างาน การใช้เทคโนโลยี การสร้างกระบวนการคิด การส่งเสริม

ความสามารถด้านการสื่อสารภาษา ทักษะที่จ�าเป็นต่อการด�ารงชีวิต การสร้างสรรค์ผลงานและ

การแข่งขันในระดับสากล ผลจากการพัฒนาการจัดการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า เด็กและเยาวชน

สามารถพัฒนาได้เป็นอย่างดี ในเรื่องของความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้

คอมพิวเตอร์และการสือ่สารผ่านระบบโซเชยีลมีเดยีต่าง ๆ กล้าแสดงออกมากขึน้และมคีวามคดิรเิริม่

สร้างสรรค์ แต่ปัญหาที่น่าเป็นห่วงที่เกิดขึ้นคือ ความเสื่อมถอย ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของ

เยาวชน ในขณะที่ความเจริญทางวัตถุ เทคโนโลยี สังคมและเศรษฐกิจรอบตัวก้าวไกลอย่างรวดเร็ว

ก็ส่งผลให้สภาพการด�ารงชีวิตในสังคมของเยาวชนเปลี่ยนไปจนเป็นสาเหตุให้เกิดเป็นวิกฤติ

มากมายในสังคม เช่น ปัญหาการใช้เทคโนโลยีในทางที่ผิด การก่ออาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ 

การทะเลาะวิวาท การเสพและการค้ายาเสพติด การแต่งกายล่อแหลม การละเลยวัฒนธรรมและ

วิถีชีวิตดั้งเดิม เป็นมูลเหตุก่อให้เกิดอาชญากรรมทางเพศ การขายบริการทางเพศ หรือการ

แสดงออกโดยใช้พฤติกรรมท่ีก้าวร้าวไม่สร้างสรรค์ สะท้อนให้เห็นถึงวิกฤตการณ์ของปัญหาด้าน

การขาดคุณธรรมจริยธรรมในการด�ารงชีวิตของเยาวชน

จากปัญหาที่เกิดขึ้น โรงเรียนวัดบุญญราศรี “ต�าหรุราษฎร์อุปถัมภ์” จึงได้พยายามคิดหา

แนวทางและวิธีการในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมท่ีเข้มแข็งมีประสิทธิภาพให้กับนักเรียน 

เพ่ือช่วยสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีเป็นเกราะป้องกันในการด�ารงชีวิต ลดปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 

สร้างเยาวชนที่ดีให้กับครอบครัว ชุมชนและสังคม 
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ด้วยตระหนักในพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระบรม 

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงพระราชทานไว้ว่า

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีผนวกกับการวิเคราะห์บริบทสภาพปัจจุบันปัญหาของ 

โรงเรียน โดยได้สังเคราะห์เป็นแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน 

ทุกระดับชั้นโดยใช้รูปแบบการปลูกต้นกล้าคนดี สร้างวิถีคุณธรรม ด้วยกลยุทธ์ใจประสานใจ 

(DIRECT Model) 

นอกจากการศึกษา จะสอนให้คนเก่งแล้ว  จ�าเป็นอย่างยิ่ง 
ทีจ่ะอบรมให้ดีพร้อมกันไปด้วย ประเทศเราจึงจะได้คน 

ทีม่ีคุณภาพคือ ทัง้เก่ง ทัง้ดี ให้ความเก่ง มาเป็นก�าลังของ 
บ้านเมืองเป็นปัจจัยและพลังส�าหรับการสร้างสรรค์และ 

ใหค้วามด ีเป็นปัจจัยเพ่ือประคับประคองหนุนน�าความเกง่ใหเ้ปน็ไป
ในทางทีถู่กทีอ่�านวยผลเป็นประโยชน์อันพึงประสงค์.....
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แผนภาพ ปลูกต้นกล้าคนดี สร้างวิถีคุณธรรม ด้วยกลยุทธ์ใจประสานใจ (DIRECT Model)

มีรายละเอียดเป็นขั้นตอนตามล�าดับดังนี้ 

ขั้นที่ 1 DATA ANALYSIS วิเคราะห์ข้อมูลบริบท สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียน และรวบรวมสภาพปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน

ทุกระดับช้ัน โดยให้ครูที่ปรึกษาแต่ละชั้นรวบรวมจากข้อมูลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนให้ข้อมูล

ขั้นที่ 2 INDENTIFY PROBLEMS จ�าแนกจัดกลุ่มประเด็นปัญหาและจัดเรียงล�าดับ

ความส�าคัญของปัญหา โดยประชุมคณะครู ผู ้แทนผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เพ่ือร่วมกันจัดกลุ่มปัญหาด้านการเสื่อมของศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม 

ที่พึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนในรอบ 3 ปีย้อนหลัง และร่วมกันจัดล�าดับความส�าคัญ 

เพื่อจัดการปัญหาเร่งด่วนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ร่วมกันในชุมชน 
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ขั้นที่ 3 REGULATE MORAL IDENTITY การก�าหนดเป้าหมายการแก้ปัญหาและ 

การพัฒนาส่งเสริม โดยการร่วมกันก�าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนซึ่งพิจารณาจาก

ประเด็นปัญหาในอดีต สภาพบริบทสิ่งแวดล้อม และวิธีการด�าเนินงานของโรงเรียนในปัจจุบัน 

และเป้าหมายความคาดหวังของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในอนาคตของครู 

ผูป้กครองและบคุคลในชมุชน ได้คณุธรรมอัตลกัษณ์ของสถานศึกษา 3 ประการคอื ความรับผดิชอบ

ต่อหน้าที่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีน�้าใจจิตอาสา คณะครู ตัวแทนผู้ปกครอง และ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกันก�าหนดกิจกรรมปฏิทินปฏิบัติงานเป็นกิจกรรม 

3 ระดับคือ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน และระดับชุมชน 

ประมวลข้อมูลเป็นรูปแบบเพื่อสรุปผล           

ขั้นที่ 4 EFFECTIVE NETWORK สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนให้เป็นไปตามคุณธรรมอัตลักษณ์ที่โรงเรียนก�าหนด โดยแบ่งเป็นเครือข่าย

ด้านวิชาการ เครือข่ายด้านความช่วยเหลือทรัพยากร เครือข่ายด้านการอบรมให้ความรู้ และ 

เครือข่ายด้านการท�ากิจกรรมส่งเสริมความดี พร้อมทั้งจัดโอกาสให้คณะครูศึกษาดูงานเพื่อ 

เทียบเคียงและประยุกต์ใช้แนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมจากหน่วยงาน 

ที่ประสบความส�าเร็จในการด�าเนินงานมาปรับรูปแบบนวัตกรรมของโรงเรียน

ขั้นที่ 5 CONTROLING AND MONITORING ด�าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนตามแนวทางท่ีรูปแบบก�าหนด โดยใช้กิจกรรมท่ี

ก�าหนดทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ กิจกรรมระดับห้องเรียน กิจกรรมระดับโรงเรียน และกิจกรรม 

ระดับชุมชน จัดการนิเทศก�ากับติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรม รวบรวมจุดเด่น และ 

ข้อควรพัฒนา จัดกิจกรรม After Action Review เพ่ือน�าผลการด�าเนินการทุกกิจกรรม 

ทุกโครงการมาพัฒนารูปแบบให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพในปีการศึกษาต่อ ๆ ไป โดยใช้

กระบวนการวัฏจักรคุณภาพและกระบวนการวิจัยพัฒนา (Research and Development)  

ขั้นที่ 6 THOROUGHLY REPORT รวบรวมภาพความส�าเร็จ ผลรางวัลการได้รับ 

การยกย่องเชิดชูเกียรติของนักเรียน ครู และสถานศึกษา ในด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน ผลการสร้างเสริมคุณธรรมอัตลักษณ์ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ 

สรุปข้ันตอนการด�าเนินงานตามรูปแบบเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อเผยแพร ่

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่นต่อไป
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 สู ่วิถีการปฎิบัติ เม่ือได้นวัตกรรมที่เหมาะสมแล้ว โรงเรียนด�าเนินการขับเคลื่อน 

เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนตามขั้นตอน ดังนี้

 จากการด�าเนินการขับเคลื่อนรูปแบบ เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียนมาเป็น

ระยะเวลา 6 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558-2563 โดยมีการเก็บข้อมูลเพื่อการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง

โดยตลอดพบว่า นักเรียนโรงเรียนวัดบุญญราศรี “ต�าหรุราษฎร์อุปถัมภ์” เติบโตจาก 

การบ่มเพาะต้นกล้าคนดีรุ ่นแล้วรุ่นเล่า ช่วยกันหล่อหลอมสร้างวิถีคุณธรรมให้เกิดข้ึนใน

โรงเรียน และมีผลเป็นที่ประจักษ์แก่ชุมชนและสังคมมากมายเป็นที่น ่ายินดีแก่ทุกคน 

ที่เกี่ยวข้องและเป็นอนาคตที่งดงามของประเทศต่อไป
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ปัจจัยสู่ความส�าเร็จ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียน ต้องอาศัยความอดทน 

มุ่งมั่น เพื่อสร้างพลังเชิงบวกให้กับนักเรียนต้องใช้กลยุทธ์ท่ีสร้างความยั่งยืนต่อเนื่องต้องม ี

ความร่วมมือแบบใจประสานใจกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งผลส�าเร็จให้เกิดขึ้นทั้งระบบตั้งแต่ 

ตัวนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ครอบครัว ชุมชนและสังคม และยังส่งผลต่ออนาคต

ของประเทศชาติท�าให้เกิดเป็น วัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน แบบหยั่งรากฝังลึก สร้างส�านึกที่มั่นคง 

โดยมีปัจจัยความส�าเร็จแบ่งเป็นระยะได้ ดังนี้

ระยะเตรียมความพร้อม

 1. ความตระหนักในหน้าท่ีของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีจะต้องร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่

อย่างต่อเนือ่ง เพราะการพฒันาคนเป็นงานท่ีต้องอาศยัความอดทนและระยะเวลานาน

2. การก�าหนดกลยทุธ์เป้าหมายคณุธรรมอตัลักษณ์ทีช่ดัเจนสอดคล้องกบัผลการวเิคราะห์

บริบทของโรงเรียนเป็นเป้าหมายที่สามารถท�าได้จริง เพื่อน�าพาทุกคนท�างานไปยังทิศทางเดียวกัน 

ระยะเพาะต้นกล้า 

1. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพท่ีมีข้อมูลนักเรียนท่ีชัดเจน ถูกต้อง 

ครบถ้วน

2. ระบบประกันคณุภาพภายในทีเ่ข้มแขง็ของโรงเรยีนทีท่�าการพฒันาโรงเรยีนแบบองค์รวม

ระยะปลูกบ�ารุงรักษา

1. การประสานใจด้วยความรักเอาใจใส่ของคณะครูต่อนักเรียน ความร่วมมือของ 

ผู้ปกครอง และความเข้มแข็งของพันธมิตรเครือข่ายผู้ปกครองและผู้บริหาร

2. ประสิทธิภาพของระบบนิเทศ ก�ากับติดตาม เพื่อรวบรวมปัญหาและก�าหนดแนวทาง

พัฒนา
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ระยะชื่นชมผลผลิต

1. การใช้วินัยเชิงบวกเพื่อรักษาผลการพัฒนาให้ยั่งยืน ยกย่องเชิดชูเกียรติมอบรางวัล 

สร้างต้นแบบเยาวชนคนดีของโรงเรียน สร้างจิตส�านึกรักและเห็นคุณค่าของตนเองและ 

โรงเรียนที่บ่มเพาะอบรม

2. ระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการประชาสัมพันธ์ผลงงานของนักเรียนให้กับผู้ปกครอง

ชุมชนและสังคมรับรู้และร่วมช่ืนชม และกระบวนการ PLC เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนางาน

ทั้งในโรงเรียนและระหว่างหน่วยงาน
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ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาด�าเนินงานภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

(พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

นโยบายส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และทิศทางการพัฒนาของส�านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 น�าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา

การพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) ซึง่เป็นภยัคกุคามทีอ่บุตัขิึน้อย่างรวดเร็วและก�าลังระบาดหนักในขณะนี้ 

ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก สถานศึกษามีหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียน

การสอน ต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดเปลี่ยนวิธีสอน ภายใต้สถานศึกษาต้องปลอดภัย มีมาตรการความ

ปลอดภัยห่างไกลการแพร่เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อีกทั้งยังมีการติดเชื้อเกิดขึ้นในสถานศึกษาท�าให้

ไม่สามารถจดัการเรยีนรู้ได้ตามปกตใินขณะเดยีวกนั ครซูึง่มหีน้าทีห่ลกัทีต้่องบรกิารด้านการศึกษา 

ให้กับผู ้เรียนอย่างต่อเนื่องในยุคไร้พรมแดน การน�าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้กับครูและผู้เรียนให้ได้เรียนอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร ได้ปรับการสอน เป็น 5 รูปแบบ คือ 1) On-Site 

เรียนที่โรงเรียนปกติ2) On-Air สอนผ่านระบบโทรทัศน์/DLTV 3) On-Demand สอนผ่าน

อิเล็กทรอนิกส์ 4) Online สอนแบบถ่ายทอดสด/ถาม-ตอบได้/สอนผ่าน Google Meet, Line 

Meeting, Zoom และ5) On-Hand นกัเรยีนเรยีนรูด้้วยตนเองที่บ้านผ่านเอกสาร ใบงาน ใบความรู้ 

แบบฝึกหัด ที่ครูเตรียมให้

กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาพลิกโฉมใหม่สู่ความเป็นเลิศ ด้วยกระบวนทัศน์พัฒนา

ดิจิทัลต้นแบบ Digital Education Transformation ด้วยกลยุทธ์ AOY Model ในโลกปัจจุบัน

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ�าวันมากยิ่งขึ้น การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้อง 

การบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็ก
ในช่วงสถานการณ์ การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
ลลิตตา เอมบุญลือ
ผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านดอนม่วง
ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1
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ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียน ให้ผู้เรียนมีทักษะ Digital Transformation จึงเป็นสิ่งส�าคัญและ

จ�าเป็นอย่างยิ่งที่ครูผู้สอนควรโค้ชให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ ได้ สร้างคุณภาพผู้เรียนในรูปแบบวิธีบริหารจัดการรอบทิศ และเปลี่ยนแปลง

ให้ถึงเป้าหมาย โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 5G การให้บริการ 5G เกิดเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

(Cognitive Technology) และ Digital literacy ทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) การเข้าใจและเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 2) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3) การสร้างสรรค์

นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ 4) ส่งผลพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยแท้จริง 

             นวัตกรรมดิจิทัลสกูลแพลตฟอร์มเปลี่ยนผ่านคุณภาพการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล (Digital 
Education Transformation) เป็นการปฏริปูการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อย่างแท้จรงิ ลดวธิกีาร 
ลดขั้นตอน ลดเวลา ลดต้นทุนในการด�าเนินการ ลดภาระครู สามารถยกระดับประสิทธิภาพ 
การบริหารสถานศึกษาอย่างบูรณาการ สร้างครูสมรรถนะสูง พลิกโฉมการเรียนการสอน พัฒนา
ทักษะแห่งอนาคตให้ผู้เรียนเต็มศักยภาพ และการดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างท่ัวถึง มิติใหม่
แห่งการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Live-Long Learning) ด้วยห้องสมุดดิจิทัล จากการหลอมรวม
เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบงาน และแอปพลิเคชันบนมือถือแบบ Mobile School “ย่อโรงเรียนไว้ 
ในมือ” สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได้ทันที

  

แผนภาพ การพฒันาโรงเรยีนต้นแบบ Digital Education Transfomation ด้วยกลยทุธ์ AOY Model
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การพัฒนาสถานศึกษาพลิกโฉมใหม่สู่ความเป็นเลิศ
ด้วยกลยุทธ์ AOY Model 

Achievement : การวัดความส�าเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู้

วิธีปฏิบัติ

1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้เกิดองค์ความรู้หรือแนวคิดใหม่ ที่น�าไปสู่การสร้างสรรค์
นวตักรรม และความต้องการของผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง รวมถึงปัจจัยภายในและภายนอกเพ่ือวางแผน
พัฒนาด้วย SWOT Analysis 

2. จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ KPI ในการพัฒนา ก�าหนดทิศทางการบริหารจัดการ วางแผน
การใช้งบประมาณ โครงการกิจกรรมจัดท�าแผนพัฒนาและคู ่มือพัฒนาคุณภาพ Digital 
Education Transformation ก�าหนดช่วงระยะเวลาพฒันาและขบัเคลือ่นการพฒันาแบบมส่ีวนร่วม 
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา

3. พัฒนาองค์กรด้าน “ครู” ซึ่งเป็นบุคลากรหลักต้องมีความรู้ความเข้าใจเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้วยการพัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจรอบด้าน สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลถ่ายทอด
พัฒนาผู้เรียน เสมือนเป็นโค้ชจัดการเรียนรู้บูรณาการผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลได้

4. ปรับหลักสูตรเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ความสามารถ 
มีทักษะจ�าเป็นตามทักษะศตวรรษที่ 21 

5. จัดท�านวัตกรรมหรือหาสื่อที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ จัดกิจกรรมสอนเสริม 
และอบรมหลักสูตรระยะสั้น ให้ผู้เรียนได้เพิ่มขีดความสามารถด้าน Digital และด้านกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ บูรณาการกับวิชาอื่น ๆ ได้

Objective : บรรลุเป้าหมายขององค์กร

วิธีปฏิบัติ

1. ส่งเสริมความเข้าใจในการเรียนรู้สร้างโอกาสทางการศึกษาให้เข้าถึง Digital เพื่อให ้
ผู้เรียนมีทักษะจ�าเป็นตามทักษะศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะภาษาไทย ทักษะภาษาอังกฤษ การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางพัฒนาด้านการศึกษาของในหลวง
รัชกาลที่ 10 เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน (1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง (2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง- 
มีคุณธรรม (3) มีงานท�า-มีอาชีพ และ (4) เป็นพลเมืองที่ดี เป็นการพัฒนาเต็มศักยภาพ
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2. ครูมีหน้าที่พัฒนาผู้เรียน เสริมสร้างทักษะ Digital Transformation ของผู้เรียน เพื่อ

ให้รองรับการประกอบอาชีพในอนาคตได้

3. ส่งเสริมครูให้ท�างานร่วมกันเป็นทีมและมีความเข้มแข็งมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัลที่ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน Teacher Digital 

Teams

4.ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรงบประมาณ ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการ 

สรรหาและจัดหาอุปกรณ์ให้มีความพร้อม และก�ากับติดตาม นิเทศ สร้างขวัญก�าลังใจใน 

การท�างาน

5. ส่งเสริมการบริการให้ผู้รับบริการได้รับความสะดวก One Stop Service การบริการ

เว็บไซต์ของโรงเรียนจุดเดียวจบครบวงจรผ่านเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดการสัมผัสใกล้ชิด 

ที่เสี่ยงต่อการแพร่เชื้อไวรัสโคโรนา 2019

6. การบริการชุมชน ด้าน Digital และ Internet สู่ชุมชน การสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ 

ห้องสมุดออนไลน์ ให้ทุกคน ทุกกลุ่มช่วงวัยได้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง

Yield : มีผลงานเชิงประจักษ์และปฏิบัติงานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์

         การส่งเสริมการพฒันาการบรหิารจดัการให้สถานศกึษามีความโดดเด่น มผีลงานเชิงประจักษ์ 

มวีธีิปฏบิตัดัิงนี้

ด้านบริหารจัดการ

1. บริหารจัดการระดมเครือข่ายร่วมพัฒนาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และการท�างานแบบ 

มส่ีวนร่วม

2. ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ สร้างเจตคติที่ดีในการพัฒนา ด้าน Digital

3. ส่งเสริมให้ครูประกวดผลงาน รางวัลสถานศึกษา และก�าหนดขอบข่ายเป้าหมาย 

ในการพัฒนาสร้าง “นวัตกรรม Best Practice” และขยายผลงานสู่สังคมเชิงประจักษ์
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ด้านครู 

1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นคนเก่ง มีความรู้ด้าน Digital Education 

Transformation และสามารถถ่ายทอดผู้เรียน เป็นโค้ชบูรณาการเรียนรู้ได้ครบทุกคน

2. วิจัยเพื่อพัฒนา ก�าหนดปัญหาในการวิจัยเพื่อน�าไปสู ่การวางแผนพัฒนาต่อยอด 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจได้

3. พัฒนาวิชาชีพ การส่งผลงานประกวดเพื่อพัฒนาตนเองน�าไปสู่การจัดท�า วPA : 

Performance Agreement (PA) ของครู การก�าหนดทิศทางพัฒนาต่อยอดการจัดการศึกษาใน

การเลื่อนวิทยฐานะ การคงสภาพวิทยฐานะได้

4. เผยแพร่ผลงาน ผ่านเว็บไซต์ และกลุ่มไลน์ เพื่อบริหารจัดการ

ด้านผู้เรียน

1. ผู ้เรียนปฐมวัย เป็นช่วงวัยท่ีมีการเจริญเติบโตและพัฒนาการทุกด้านพัฒนาไป 

อย่างรวดเร็ว และเรียนรู้พฤติกรรมที่เหมาะสมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้กระตุ้นพัฒนาการ 

4 ด้านของเด็กปฐมวัย คือ ด้านร่างกาย ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ จิตใจ และด้านสังคม 

ครอบคลุมทุกกิจกรรม

2. ผู้เรียนในการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรู้สามารถด้านการอ่าน การเขียน ภาษาอังกฤษ 

สามารถน�าไปปรับใช้ในการเรียนรู้ บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลตามทักษะศตวรรษท่ี 21 และ

สามารถแข่งขันสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพทางวิชาการได้

ด้านเครอืข่ายสนบัสนนุการศกึษา (คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน) และชมุชน

1. ให้ความเห็นชอบและสนับสนุนการจัดการศึกษา

2. สนับสนุนระดมทรัพยากรในการบริหารจัดการงานสถานศึกษา

 3. โรงเรียนเครือข่ายขนาดเล็กแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันพัฒนา
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การพลิกโฉมสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยกลยุทธ์ AOY Model

ด้านระบบบริหารจัดการ บริหารจัดการด้วย Digital Transformation Platform 
โดยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การโค้ชให้ครูและผู้เรียนมีทักษะในการบูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัล มิติใหม่แห่งการเรียนรู้

ด้านคร ู พัฒนาครใูห้มคีวามรูค้วามสามารถ มีทกัษะ ครผููส้อนเป็นโค้ช Digital Education 
Transformation โดยพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ ในการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อเป็นพื้นฐานของ
การประกอบอาชีพ การสร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรม ผลิตสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ครูต้องใช้
เทคโนโลยดีจิทัิลเชีย่วชาญทกุคน

ด้านผู้เรียน การโค้ชผู้เรียนทุกคนเพื่อเสริมสร้างทักษะ 5G เกิดเทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด 
(Cognitive Technology) และ Digital Transformation เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มี 
ความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างหลากหลายและบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลมาสู ่ 
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ

ด้านสถานศึกษา จัดหาสื่ออุปกรณ์ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ บรรยากาศสิ่งแวดล้อมเอื้อต่อ 
การจัดการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา มีความพร้อมให้บริการห้องสมุด
ดิจิทัลบนโลกออนไลน์

ด้านชุมชน ชุมชน ผู้ปกครองเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจ ศรัทธาและให้ความร่วมมือ 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างหลากหลาย ระดมทรัพยากร 
ในการพัฒนาและสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างเต็มใจและต่อเนื่อง

ปัจจัยความส�าเร็จ ด้วยกลยุทธ์  AOY Model 

ปัจจยัทีจ่ะส่งผลให้เกดิภาพการพลกิโฉมสถานศกึษาต้นแบบสู่ความเป็นเลิศ ด้วย “Digital 
Education Transformation” เสริมสร้างผู้เรียนให้บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับการเรียนรู ้
และพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาที่ตอบสนองจุดเน้นส�านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 1 ในเรือ่ง สถานศกึษาปลอดภยัพร้อมโอกาสทาง 
การเรียนรู ้Every School has a Safe Environment and Creates Opportunities มรีายละเอียด ดงันี้ 

  1. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมครอบคลุมทุกมิติ โดยมีการจัดการ 
เชงิคณุภาพ เน้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ และการจัดบรรยากาศทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ ภาคเีครือข่าย
ร่วมพัฒนา สนับสนุนทรัพยากร ระดมทรัพยากรด้านการจัดการศึกษา ร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
และการเข้าถึงระบบดิจิทัลโดยแท้จริง 
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  2. ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ขับเคลื่อนนโยบายที่เน้นการเรียนรู้เป็นหลัก โดยใช้

ระบบคุณภาพในการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 

โดยค�านงึถงึการมส่ีวนร่วมและกระจายอ�านาจ ในการพฒันาให้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องได้ออกแบบการจดั 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

  3. ครแูละบคุลากรทางการศกึษา มวีฒันธรรมแห่งการเรยีนรู ้มคีวามสามารถในการพฒันา

นวัตกรรมและเทคโนโลยดีจิทิลั เพือ่ใช้ในการจดัการเรยีนการสอนอย่างหลากหลายและเป็นต้นแบบ

แห่งนวัตกรรม

 4. ผูเ้รยีนได้ความรู้จากการบูรณาการเทคโนโลยดิีจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ในช่วงสถานการณ์ 

COVID-19 “นกัเรยีนเรยีนรูท้ีบ้่านผ่านแอปพลเิคชนับนมอืถอืในรปูแบบ Mobile School” ผู้เรียน 

ได้เรียนรู้ครอบคลุมทุกวิชา การติดต่อสื่อสารผ่านกลุ่มเครือข่าย ท�าให้ครูผู้สอนสามารถนิเทศ

ติดตามการจัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผลได้ทั่วถึงอย่างเสมอภาค

กิจกรรมที่จัดขึ้นในหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยได้ปรับให้สอดคล้องกับช่วงสถานการณ์ COVID-19
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 จากการเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนครูในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกส�าหรับการศึกษา 

ในยุคโลกาภิวัตน์ ณ สาธารณรัฐเกาหลี ในปี พ.ศ. 2562 เป็นเวลา 3 เดือน ภายใต้การด�าเนินงาน

ของ Asia-Pacific Centre of Education for International Understanding (APCEIU) 

ซ่ึงมีภารกิจหลักเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส�าหรับครู องค์การ

สหประชาชาติ (United Nations : UN) ได้ประกาศเป้าหมายของการศึกษาความเป็นพลโลกเป็น

ครั้งแรกในปี ค.ศ. 2012 ด้วยวิสัยทัศน์ที่ว่า “การศึกษาควรเป็นมากกว่าการปูทางสู่อาชีพ แต่ต้อง

เป็นพลังที่สร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสร้างโลกที่ดีขึ้น” นโยบายของการศึกษาจึงต้อง

สนับสนุนเรื่อง สันติภาพ ความเคารพในมนุษยชน และการดูแลสิ่งแวดล้อม ในปี ค.ศ. 2015 

เป้าหมายการศึกษาจะมุ่งเน้นท่ีการเข้าถึง สร้างความเท่าเทียม มีคุณภาพ และการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สิทธิเพศสภาพ สิทธิมนุษยชน สันติภาพ ความเป็นพลโลก เพิ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ 

ให้มากข้ึน นอกจากนั้น ยังรวมถึงเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) ทั้ง 17 ข้อ การศึกษาเพื่อความเป็นพลโลก สอดคล้องกับเป้าหมายในข้อที่ 4 คือ 

ความเท่าเทียมของคุณภาพการศึกษา นักเรียนทุกคนจะได้รับความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในเร่ือง

ของสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียมทางเพศสภาพ สร้างวัฒนธรรมสันติภาพ ไม่ใช้ความรุนแรง 

ในการแก้ปัญหา การเป็นพลโลกมีความเคารพในพหุวัฒนธรรม รวมถึงสร้างวัฒนธรรมการพัฒนา

ที่ยั่งยืน การศึกษาเพื่อความเป็นพลโลก ยังมุ่งพัฒนาด้านครู คือ การเพ่ิมจ�านวนครูท่ีมีคุณภาพ 

การร่วมมือกันในระดับนานาชาติเพื่อพัฒนาและอบรมครูในประเทศที่ก�าลังพัฒนา ให้สามารถ

จัดการศึกษาตามเป้าหมายด้านการศึกษาของ UNESCO เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ด้านความเป็นพลโลก มีหลักการส�าคัญ 3 ด้าน เพื่อพัฒนานักเรียนในแต่ละด้านต่อไปนี้ 

แนวทางการจัดการเรียนรู้
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กมลรัตน์ ฉิมพาลี
โรงเรียนถนนหักพิทยาคม  

ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์
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ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive) ครูและนักเรียนต้องมีความรู้และความเข้าใจใน

ประเด็น SDGs ระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับโลก เห็นความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงกัน

แม้จะมีความแตกต่างในแต่ละประเทศ และความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยใช้ทักษะการคิด

อย่างมีวิจารณญาณและการคิดวิเคราะห์

ด้านจิตสังคม (Socio-Emotional) นักเรียนต้องได้รับประสบการณ์เรื่องสิทธิพื้นฐาน

ของการเป็นมนุษยชน การเรียนรู้ค่านิยมท่ีหลากหลาย และฝึกปฏิบัติความรับผิดชอบบนพ้ืนฐาน

ของสิทธิมนุษยชน พัฒนาความเข้าอกเข้าใจต่อผู้อื่น เห็นความส�าคัญของความเป็นหนึ่งเดียว และ

ให้ความเคารพในความแตกต่างของความหลากหลายทางพหุวัฒนธรรม

ด้านพฤติกรรม (Behavioral) ใช้สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จ�าลอง เพื่อกระตุ้น 

ให้นักเรียนปฏิบัติตนอย่างมีคุณภาพ และรับผิดชอบต่อท้องถิ่น ประเทศและโลก มีส่วนร่วมใน 

การสร้างสันติภาพและพัฒนาความยั่งยืนของโลก เรียนรู้อย่างมีความหมายเพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ไปสู่ความตั้งใจในการลงมือปฏิบัติตนในฐานะพลโลก (UNESCO, 2015)
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  เม่ือผูเ้ขยีนได้สอนร่วมกบัครปูระจ�าชัน้ของโรงเรยีนในสาธารณรฐัเกาหล ีชัน้ประถมศกึษา 

ปีที่ 2 มีข้อตกลงในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเบื้องต้น ดังนี้

  1. ในแต่ละสัปดาห์ จะมี Theme หรือหัวข้อท่ีจะสอนนักเรียน เช่น สัปดาห์แห่ง 

การขอบคุณ สัปดาห์แห่งความปลอดภัย สัปดาห์แห่งนิทาน สัปดาห์แห่งเทศกาล สัปดาห์ 

แห่งวัฒนธรรม ฯลฯ 

  2. ทุกกิจกรรม นักเรียนต้องมีการเคลื่อนไหวร่างกาย จะให้เด็กฟังหรือดูอย่างเดียวไม่ได้ 

เด็กต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรม ต้องได้ หยิบ จับ สัมผัส และลงมือท�า

  3. มีการสอดแทรกวิทยาศาสตร์ วัฒนธรรมหรือคณิตศาสตร์ในกิจกรรม

  4. บูรณาการสร้างการรับรู้เกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

การเคลื่อนไหวร่างกาย

ทักษะวิทยาศาสตร์   
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   ตวัอย่าง Theme เรือ่งความปลอดภยั ผูเ้ขยีนและครปูระจ�าชัน้ได้ร่วมกันก�าหนดเป้าหมาย
และจุดประสงค์ของกิจกรรมความปลอดภัยจากเชื้อโรค ดังตาราง

เป้าหมาย จุดประสงค์การเรียนรู้

ดา้นความรูค้วามเขา้ใจ 1. อธิบายข้อจ�ากัดเกี่ยวกับอวัยวะรับสัมผัสของมนุษย์  

2. อธิบายความส�าคัญของการพัฒนาเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์มาใช้

ในการศึกษาหาความรู้

3. วิเคราะห์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคที่อยู่รอบตัว 

4. สาธิตวิธีการล้างมือให้สะอาดอยู่เสมอเพื่อก�าจัดเชื้อโรค 

และตัดวงจรการแพร่ระบาดของเชื้อโรค  

ด้านจิตสังคม 1. ตระหนักถึงการป้องกันตัวเองและสังคมจากโรคภัยต่าง ๆ  

2. มีส่วนร่วมในการสื่อสารการป้องกันเชื้อโรคทั้งที่โรงเรียนและบ้าน

ด้านพฤติกรรม ล้างมือตามกระบวนการเพื่อป้องกันเชื้อโรคหลังจากการเล่นและ 

การท�ากิจกรรมต่าง ๆ

ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

  ขั้นเร้าความสนใจ : บนมือมีอะไร

 1. ครูเริ่มต้นด้วยค�าถามว่า มือแต่ละข้างมีข้างละกี่น้ิว แต่ละนิ้วเรียกว่าอะไร (เปิดเพลง
เก่ียวกับนิ้ว Fingers Family) ค�าถามต่อมาคือ นิ้วมือมีประโยชน์อย่างไรบ้าง (แนวค�าตอบ 
เขียนหนังสือ ถือของ ปรบมือ ฯลฯ) ลักษณะของนิ้วมือเราแตกต่างจากนิ้วมือของสัตว์ชนิดอื่น
อย่างไร (แนวค�าตอบ นิ้วมือมนุษย์แยกออกจากกัน มีความยาวที่เหมาะสมในการหยิบ จับ 
อุปกรณ์) ควรอธิบายเพิ่มเติมว่า ในบางประเทศใช้การจับมือเป็นการทักทายและฝ่ามือของเรา 
มีลายนิ้วมือ ซึ่งเกี่ยวข้องกับความเชื่อเรื่องโชคชะตาอีกด้วย 

  2. ครูให้นักเรียนสังเกตลายน้ิวมือท่ีหัวแม่มือ ซ่ึงจะมีขนาดเล็กมาก ท�าอย่างไรจึงจะ
สามารถมองเห็นลายนิ้วมือให้ชัดขึ้น นั่นก็คือการใช้แว่นขยายนั่นเอง

  3. ครูอธิบายเพ่ิมเติมว่า แว่นขยายคือเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ท่ีช่วยขยายขอบเขต 
การมองเหน็ เนือ่งจากตาของเรามข้ีอจ�ากดัในการสงัเกตสิง่ของหรอืสิง่มชีวีติขนาดเลก็
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  4. ให้นักเรียนได้ลองใช้แว่นขยาย จากนั้นท�าลายพิมพ์หัวนิ้วมือ ด้วยการฝนดินสอลงบน
กระดาษ (แทนหมึก) แล้วกดนิ้วมือลงไป ก่อนจะประทับลงบนกระดาษ เพื่อศึกษาลายนิ้วมือ 
โดยครูอธิบายเพิ่มเติมว่า ลายนิ้วมือของเราทุกคนมีเอกลักษณ์เฉพาะ จึงสามารถพิสูจน์เอกลักษณ์
ของบุคคลได้

การลองใช้แว่นขยาย

 จากนั้น ตั้งค�าถามว่า มีอะไรอีกบ้างที่อยู่รอบ ๆ ตัวเรา แต่เรามองไม่เห็น (เด็ก ๆ อาจจะ
ตอบว่า อากาศ ผี เราจะต้องพยายามชวนคุยเพื่อไปสู่ค�าตอบที่ว่า คือ เชื้อโรค เช่น อะไรที่ท�าให้เรา 
ไม่สบาย เป็นไข้แต่เรามองไม่เห็น) เพื่อสร้างข้อสรุปร่วมกันว่า ตาของเรามีข้อจ�ากัด แว่นขยายเป็น
เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ท่ีช่วยขยายขอบเขตการมองเห็น ยังมีสิ่งที่เรามองไม่เห็นและเป็นโทษ
กับเรา เพราะการที่เรามองไม่เห็น อาจท�าให้เราไม่ระมัดระวัง เราจึงเป็นส่วนหนึ่งของการส่งต่อ
เช้ือโรคหากไม่รักษาความสะอาดเพียงพอ ท้ิงค�าถามให้นักเรียนคิดก่อนเข้าสู่กิจกรรมต่อไปว่า 
“ท�าอย่างไร เราจึงจะปลอดภัยจากเชื้อโรค”

 ขั้นส�ารวจค้นคว้า : การละเล่นของไทย

  ครนู�าเสนอกจิกรรมการละเล่นของไทย เช่น เกมไข่ตัง้โต๊ะและการโยนลกูสะบ้า (ใช้ขวดน�า้
ท�าเหมือนโบว์ลิ่งและใช้ลูกบอล) เกมไข่ตั้งโต๊ะ นักเรียนและครูวางมือต่อ ๆ กัน ใครอยู่ล่างสุด 
ก็ค่อย ๆ แบมือเมื่อเพลงจบแล้วจะตีมือต่อ ๆ กัน (มือของครูมีกากเพชร (Glitter) เป็นจุดเริ่มต้น) 
การโยนลูกสะบ้า (มีกากเพชรที่ลูกบอล) เมื่อเล่นเสร็จแล้ว ให้ทุกคนสังเกตที่มือของตนเอง (เหตุผล 
ท่ีเลือกกิจกรรมการละเล่นของไทย เนื่องจากวันที่ 9 ตุลาคม เป็นวันภาษาเกาหลี เด็ก ๆ 
ได้ท�ากิจกรรมเกี่ยวกับภาษาเกาหลี จึงได้น�าเสนอวันภาษาไทยซึ่งตรงกับวันที่ 29 ตุลาคมของทุกปี 
ซึ่งในวันภาษาไทยเราจะมีการใส่ชุดไทย การละเล่นของไทยและกิจกรรมด้านภาษาไทย)



วารสารวิชาการ44

การแต่งกายชุดไทยและการเล่นของไทย

 ขั้นอธิบาย : ท�าอย่างไรให้กากเพชรออกจากมือเรา

  1. ครูและนักเรียนอธิบายเส้นทางการแพร่กระจายที่เริ่มจากแค่มือของครู 1 คนและ

ลูกบอล 1 ลูก เมื่อเราเล่นด้วยกัน กากเพชรก็แพร่กระจายไปยังทุกคน เปรียบเสมือนการแพร่

กระจายของเชื้อโรค
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  2. ให้เด็ก ๆ  สังเกตกากเพชรบนมือ ช่วยกันคิดว่าท�าอย่างไร กากเพชรจะหลุดออกจากมือ    

    3. ให้นักเรียนลองใช้กระดาษช�าระเช็ดออก ลองใช้น�้าสะอาดล้างและลองใช้สบู่ มีความ
แตกต่างกันอย่างไร (คนที่ 1 ไม่ท�าอะไร คนที่ 2 ใช้กระดาษช�าระเช็ด คนที่ 3 ล้างมือด้วยน�้าเปล่า 
คนที่ 4 ล้างมือด้วยสบู่ น�ามาเปรียบเทียบกัน)

  4. ครูน�าเสนอคลิปวีดิทัศน์การล้างมือให้ถูกข้ันตอน ครูสาธิตการล้างมือ จากนั้นให้
นักเรียนได้ลองการล้างมือตามขั้นตอน

  5. ร่วมกันพูดคุยถึงวิธีการหยุดวงจรของเชื้อโรค

  6. ร่วมกันสร้างโปสเตอร์อธิบายวิธีการล้างมือให้ถูกวิธี

  ขั้นขยายความรู้ : ท�าอย่างไรเมื่อเราไม่สบาย

  1. สอบถามนกัเรยีนว่า รูต้วัได้อย่างไร ว่ามีอาการไม่สบาย (แนวค�าตอบ ไอ ตวัร้อน เจบ็คอ 
ปวดหัว เป็นต้น) 

  2. นกัเรยีนจะท�าอย่างไรเมือ่รู้ตวัว่าไม่สบาย เช่น บอกผูป้กครอง กนิยา พกัผ่อนให้เพยีงพอ 
เม่ือไอ/จามต้องปิดปาก ไม่ไอ/จามใส่ผู้อื่น และการหยุดโรงเรียนเพ่ือป้องกันการแพร่กระจาย 
เชื้อโรค ต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่นในการมีสุขภาพที่ดี 

 ขั้นวัดและประเมินผล : เราจะมีวิธีการวัดและประเมินผลอย่างไร

  ครูและนักเรียนประเมินกิจกรรมท่ีท�าในห้องเรียนด้วยวิธีการถามและตอบค�าถาม 

ในรูปแบบชุดค�าถาม เช่น เราไม่สบายด้วยสาเหตุใดได้บ้าง เรามองไม่เห็นเชื้อโรคแต่เราจะมีวิธี

ป้องกันเชื้อโรคได้อย่างไร การดูแลตัวเองให้มีสุขภาพดีส่งผลดีต่อครอบครัว โรงเรียน และสังคม

อย่างไร จากนั้นครูติดตามการล้างมือของนักเรียนว่าปฏิบัติตามข้ันตอนอย่างสม�่าเสมอหรือไม ่

โดยสังเกตพฤติกรรมท่ีโรงเรียนและให้ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินเป็นระยะเวลา 

2 สัปดาห์ น�าข้อมูลมาอภิปรายร่วมกัน ครูจะมีค�าถามเพื่อให้นักเรียนที่ปฏิบัติได้ดี แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับเพื่อน และนักเรียนที่ท�าไม่ได้จะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่พบเจอกับปัญหาและ

อุปสรรค จากนั้นช่วยกันเสนอแนะแนวทางที่จะท�าให้สามารถปฏิบัติตนได้ดีขึ้นในครั้งต่อไป 
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 การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเข้าใจและสร้างประสบการณ์การเรียนรู ้

เกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) สามารถบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เข้ากับรายวิชาวิทยาศาสตร์ (เชื้อโรค) ภาษาไทย (การส่ือสาร วัฒนธรรมการละเล่นของไทย) 

สุขศึกษา (การดูแลสุขภาพ) ดนตรี (การร้องเพลง การละเล่นพื้นบ้าน) และสังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรมได้ (การรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม การอยู่ร่วมกับบุคคลในสังคม) ไม่ได้เป็น 

การเพิ่มภาระงานให้กับครูแต่อย่างใด แต่เป็นการเปิดมุมมองให้ครูออกแบบสถานการณ์ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตจริง ทั้งในระดับบุคคล สังคมและโลก กระตุ ้นให้นักเรียนเกิดค�าถามถึง 

การกระท�าและพฤติกรรมของตนเองและผู้คนในสังคม ว่าสิ่งที่เราท�าสร้างความยั่งยืนหรือไม ่

โดยใช้การตั้งค�าถามง่าย ๆ เช่น คนรุ่นต่อไปจะมีพื้นที่เกษตรในการปลูกพืชพันธุ์ธัญญาหารอย่าง

ปลอดภยัได้อีกไหม คนรุน่ต่อไปจะมอีากาศท่ีสะอาดหายใจได้อกีไหม คนรุน่ใหม่จะมโีลกทีเ่หมาะสม

กับการด�ารงชีวิตได้อีกไหม คนรุ่นใหม่จะมีโอกาสที่จะได้ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ บนโลกใบนี้ไม่ต่าง 

จากรุ่นเราหรือไม่ เราจะท�าอย่างไรเพื่อส่งต่อสิ่งแวดล้อมท่ีดี คุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับคนรุ่นต่อไปได้ 

ดังนั้น การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนจึงมีความส�าคัญกับทุกคน เพราะเป็นการพัฒนา

เพื่อให้ทุกคนสามารถด�ารงชีวิตอยู่บนโลกใบนี้ด้วยสิทธิเสรีภาพขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพและ 

ทั่วถึง นี่คือเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน
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 โรงเรียนบ้านวังจาน มีกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยใน 

ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนบ้านวังจานใช้กระบวนการนิเทศชั้นเรียน แบบเยี่ยมชั้นเรียน และใช้ 

สมุดบันทึกการนิเทศเป็นสารสนเทศในการนิเทศชั้นเรียน จากการด�าเนินงานพบว่า การนิเทศ 

ช้ันเรียนเป็นการนิเทศการจัดการเรียนรู้เพียงมิติเดียว ยังขาดการนิเทศเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้ของครูในมิติอื่น ๆ เช่น การเตรียมการจัดการเรียนรู้ การจัดการสารสนเทศ 

งานวิชาการชั้นเรียน การนิเทศการแก้ปัญหาผู้เรียนรายบุคคล เป็นต้น

 ในการนี้โรงเรียนบ้านวังจาน จึงได้ก�าหนดแนวทางการนิเทศภายในต้ังแต่ปีการศึกษา 

2563 เป็นต้นไป ด้วยการบูรณาการการนิเทศชั้นเรียนร่วมกับการใช้เทคนิคการนิเทศโดยใช้ 

“ตะกร้าวิชาการ” เพื่อให้ด�าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ครอบคลุมบริบทการเรียนรู้ของผู้เรียน

และบริบทงานวิชาการของครู ซึ่งแนวทางการนิเทศภายในนี้ มีจุดมุ่งหมายคือ 1) เพื่อพัฒนาคน 

2) เพื่อพัฒนางาน 3) เพื่อสร้างสัมพันธภาพการเป็นกัลยาณมิตรทางวิชาการ (กิตติศักดิ ์

องัคะนาวนิ และ อภสิรรค์ ภาชนะวรรณ, 2551) ทัง้นี ้กระบวนการนเิทศช้ันเรยีน จะเป็นการสงัเกต

การสอน ให้ข้อเสนอแนะและแลกเปลี่ยนด้านการจัดการเรียนรู ้ในชั้นเรียน พร้อมทั้งบันทึก

รายงานการนิเทศผ่านระบบ School & Area Supervision Report Online (SASR Online) 

ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 และกระบวนการนิเทศโดยใช้

เทคนิคตะกร้าวิชาการ เป็นการส่งเอกสารชั้นเรียน เพื่อนิเทศการเตรียมการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการส่งเสริมทักษะทางวิชาการของนักเรียน 

ธนกฤต  อั้งน้อย
ผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านสะเดียง*
ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1

*อดีตผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านวังจาน

การนิเทศภายใน 
ด้านการจัดการเรียนรู ้
ของโรงเรียนบ้านวังจาน
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แผนภาพ กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนบ้านวังจาน

กระบวนการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนบ้านวังจาน 

 กระบวนการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ มี 5 ขั้นตอนดังนี้

 ขัน้ตอนท่ี 1 การวางแผนการด�าเนนิงาน การก�าหนดจดุมุง่หมายการนเิทศ ประกอบด้วย 

2 ส่วน คอื การนเิทศชัน้เรยีน โดยมุง่เน้นการให้ค�าแนะน�าด้านการจัดการเรียนรู้ และการแก้ปัญหา

นกัเรยีนในด้านการเรยีนรู ้และการนเิทศตะกร้าวชิาการ มุง่เน้นการจดัเตรียมแผนการจดัการเรยีนรู้ 

การจัดเตรียมเอกสารงานวิชาการชั้นเรียน อาทิ เอกสารพัฒนาเด็กปฐมวัย แผนการจัดการเรียนรู้ 

หรือเอกสารพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน 

 การก�าหนดบทบาทของผู้นิเทศ ประกอบด้วย ผู้อ�านวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานวิชาการ ท�าหน้าที่ผู้นิเทศ และครูแต่ละระดับช้ัน คือ ผู้รับการนิเทศ มีการก�าหนด

ปฏิทินการนิเทศ และจัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ โดยเคร่ืองมือการนิเทศแบ่งเป็น 2 ลักษณะ 

52 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนบ้านวังจาน 

 

กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนบา้นวังจาน : ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการด าเนินงาน การก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ 
ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ การนิเทศชั้นเรียน โดยมุ่งเน้นการให้ค าแนะน าด้านการจัดการ
เรียนรู้ และการแก้ปัญหานักเรียนในด้านการเรียนรู้ และการนิเทศตะกร้าวิชาการ มุ่งเน้น
การจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดเตรียมเอกสารงานวิชาการชั้นเรียน อาทิ 
เอกสารพัฒนาเด็กปฐมวัย แผนการจัดการเรียนรู้ หรือเอกสารพัฒนาคุณลักษณะของ
นักเรียน  
 การก าหนดบทบาทของผู้นิเทศ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือหัวหน้า
กลุ่มบริหารงานวิชาการ ท าหน้าที่ผู้นิเทศ และครูแต่ละระดับชั้น คือ ผู้รับการนิเทศ มีการ
ก าหนดปฏิทินการนิเทศ และจัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ โดยเครื่องมือการนิเทศแบ่งเป็น 
2 ลักษณะ คือ การนิเทศชั้นเรียน ใช้เครื่องมือแบบบันทึกในระบบ School & Area 

การก ากับติดตาม การประเมินผล 
การนิเทศ 

การน าผลการนิเทศ
ไปใช ้ การนิเทศ 

การวางแผน 
การด าเนินงาน 
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คือ การนิเทศชั้นเรียน ใช้เครื่องมือแบบบันทึกในระบบ SASR Online โดยระบบ SASR Online 

เป็นระบบจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศการบริหารงานของโรงเรียนท้ังระบบ รวมทั้งจัดเก็บข้อมูล 

การนิเทศภายในของโรงเรียนผ่านระบบออนไลน์ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 1 (http://101.109.41.19/sasr/) และการนิเทศตะกร้าวิชาการ ใช้เครื่องมือ 

แบบตรวจสอบรายการ การส่งเอกสารวิชาการชั้นเรียน

 ขั้นตอนที่ 2 การด�าเนินงานการนิเทศ ผู้นิเทศด�าเนินการนิเทศชั้นเรียนอย่างน้อย 

เดือนละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งบันทึกผลการนิเทศ ให้ข้อเสนอแนะการจัดการเรียนรู้ในระบบ SASR 

Online โดยมีประเด็นการนิเทศคือ การเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคลในแต่ละระดับชั้น จากนั้น 

ผู้รับการนิเทศรายงานผลการนิเทศ การน�าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 

ผลการจัดการเรียนรู้ โดยมีตัวอย่างการนิเทศ ดังนี้



วารสารวิชาการ 51

ขั้นตอนที่ 3 การก�ากับติดตาม ผู้นิเทศก�ากับติดตามการแก้ปัญหานักเรียนโดยติดตาม

จากการรายงานการนิเทศในระบบ SASR Online และติดตามการน�าผลการนิเทศไปใช้ใน 

การจัดการเรียนรู้ จากการเข้านิเทศตามสภาพจริงในชั้นเรียนคร้ังต่อไป และประเด็นการนิเทศ

ตะกร้าวิชาการเพื่อเตรียมการสอน ผู้นิเทศก�ากับการส่งตะกร้าวิชาการด้วยแบบบันทึกการส่ง

ตะกร้าวิชาการ

   

เครื่องมือก�ากับติดตามการนิเทศ

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ 

 การประเมินผลการนิเทศการสังเกตช้ันเรียนและการรายงานผลการนิเทศในระบบ SASR 

Online พบว่า หลังจากมีการนิเทศชั้นเรียนแบบสังเกตช้ันเรียนและใช้เครื่องมือรายงานผล 

การนิเทศในระบบออนไลน์น้ัน ท�าให้เกดิการเปลีย่นแปลงในด้านการจดัการเรยีนรูข้องคร ูโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เนื่องจากผู้นิเทศจะก�าหนดเป้าหมาย 

การนิเทศโดยเน้นการสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน มากกว่าวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู

ในภาพรวม (เพราะรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูจะถูกนิเทศจากการใช้เครื่องมือ

ตะกร้าวิชาการมาก่อนแล้ว) จากนั้นผู้นิเทศด�าเนินการให้ข้อเสนอแนะในเชิงบวก เพื่อเสริมแรง

การท�างานแก่ครูโดยเน้นการแนะน�าเชิงพัฒนา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างความไว้วางใจ 

สร้างความรู้สึกของการท�างานเป็นทีม เป็นกัลยาณมิตร มากกว่าการให้ข้อเสนอแนะเชิงลบ 

โดยการเสนอแนะในกจิกรรมชมุชนการเรียนรูท้างวชิาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

54 
ขั้นตอนที่ 3 การก ากับติดตาม ผู้นิเทศก ากับติดตามการแก้ปัญหานักเรียนโดย

ติดตามจากการรายงานการนิเทศในระบบ SASR Online และติดตามการน าผลการนิเทศ
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ จากการเข้านิเทศตามสภาพจริงในชั้นเรียนครั้งต่อไป และ
ประเด็นการนิเทศตะกร้าวิชาการ เพื่อเตรียมการสอนผู้นิเทศก ากับการส่งตะกร้าวิชาการ 
ด้วยแบบบันทึกการส่งตะกร้าวิชาการ 

    
เครื่องมือก ากับติดตามการนิเทศ 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมนิผลการนิเทศ  

 การประเมินผลการนิเทศการสังเกตชั้นเรียนและการรายงานผลการนิเทศใน
ระบบ SASR พบว่า หลังจากมีการนิเทศชั้นเรียนแบบสังเกตชั้นเรียนและใช้เครื่องมือ
รายงานผลการนิเทศในระบบออนไลน์น้ัน ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
เนื่องจากผู้นิเทศ จะก าหนดเป้าหมายการนิเทศโดยเน้นการสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน 
มากกว่าวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูในภาพรวม (เพราะรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของครูจะถูกนิเทศจากการใช้เครื่องมือตะกร้าวิชาการมาก่อนแล้ว) จากนั้นผู้
นิเทศด าเนินการให้ข้อเสนอแนะในเชิงบวก เพื่อเสริมแรงการท างานแก่ครูโดยเน้นการ
แนะน าเชิงพัฒนา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างความไว้วางใจ สร้างความรู้สึกของการ
ท างานเป็นทีม เป็นกัลยาณมิตร มากกว่าการให้ข้อเสนอแนะเชิงลบโดยการเสนอแนะใน
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และการรายงานการนิเทศผ่านระบบ SASR Online เพือ่พฒันาวธิกีารจดัการเรยีนรูแ้ละการแก้ไข

ปัญหานกัเรยีนรายกรณ ีซึง่ส่งผลต่อความใส่ใจในการแก้ปัญหานกัเรียนรายบคุคลของครูมากยิ่งข้ึน 

เน่ืองจากครูจะต้องด�าเนินการตามข้อเสนอแนะการนิเทศ และรายงานผลในระบบออนไลน ์

เพื่อให้ผู้นิเทศเข้าไปตรวจสอบ ติดตามการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ ท�าให้ 

การนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยส่งผล 

ต่อการพัฒนาผู้เรียน 

 การประเมนิผลการนเิทศตะกร้าวชิาการ ผูน้เิทศด�าเนนิการตรวจเอกสารการเตรยีมการจดั 

การเรยีนรูข้องคร ูเอกสารวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้และเอกสารชัน้เรยีนอืน่ ๆ ซึง่จากการด�าเนนิ

การพบว่า การนิเทศตะกร้าวิชาการ เป็นเครื่องมือส�าคัญที่ช่วยกระตุ้นให้ครูมีการเตรียมการจัด 

การเรียนรู้แก่นักเรียน ช่วยให้เกิดกระบวนการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล อีกทั้ง 

การนิเทศตะกร้าวชิาการท�าให้ครตูระหนกัถึงการสร้างและใช้เครือ่งมอืการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้

ท่ีมีประสิทธิภาพ วัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง และรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 

ที่เป็นรูปธรรมของนักเรียน เช่น ผลการตรวจ แบบฝึกหัด ใบงาน เป็นต้น อีกทั้งยังท�าให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู ้อีกประการหนึ่ง คือ การจัดท�าข้อมูล

สารสนเทศด้านการจัดการเรียนรู้ของครูมีความเป็นปัจจุบัน เป็นข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ

การเรียนรู้ของนักเรียน สามารถตรวจสอบได้ทั้งปัจจุบันและย้อนหลัง ท�าให้ข้อมูลด้านการวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนมีความน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน ดังนั้น กระบวนการนิเทศตะกร้าวิชาการจึงเป็น 

อีกวิธีการที่ช่วยให้ระบบการนิเทศของโรงเรียนบ้านวังจาน มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ขั้นตอนที่ 5 การน�าผลการนิเทศไปใช้

 ครูน�าข ้อเสนอแนะจากการนิเทศไปใช้ในการแก้ป ัญหานักเรียนรายกรณีโดยใช้

กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งได้จัดท�าเป็นรายงานการวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้

 1. การใช้นิทาน เพลงคลาสสิกและกิจกรรมจิตศึกษาในการแก้ปัญหาพฤติกรรมเด็ก 

ไม่นอนกลางวัน ปี 2563

 2. การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของเด็กชายธงชัย บุญเลิศ โดยใช้สื่อสะกดค�า ปี 2563

 3. การพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค 5W1H ของนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ปี 2563
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QR Code 
แสดงข้อมูลรายงานการวิจัย
ของครูโรงเรียนบ้านวังจาน

 4. การพัฒนาความสามารถด้านการอ่านคล่องของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5-6 

จากการจัดกิจกรรมหนูน้อยมักไมค์ ปี 2564

5. การพัฒนาการอ่านคล่อง เขียนได้ถูกต้องของเด็กชายกฤษณะ ยะค�า โดยใช้แบบฝึก

การอ่าน-เขียน ปี 2564

6. การพัฒนาความสามารถด้านการอ่านของเด็กชายชาญณรงค์ ใจมายอด โดยใช ้

สื่อบัตรแยกสระและพยัญชนะสะกดค�า ปี 2564

7. การใช้นิทาน ในการแก้ปัญหาพฤติกรรมเด็กไม่รู้จักการรอคอย ปี 2564

จากกระบวนการนิเทศภายในผ่านการสังเกตชั้นเรียน และการนิเทศตระกร้าวิชาการ 

โดยผ่านกระบวนการ 5 ข้ันตอนของโรงเรียนบ้านวังจาน พบว่า ผลการพัฒนาของผู้เรียนระดับ

ปฐมวัย มีการพัฒนาการที่ดีข้ึนในด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

ระดับประถมศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีคุณภาพดีขึ้น 

อีกทั้งสมรรถนะส�าคัญของผู้เรียน ซึ่งเป็นความสามารถและทักษะที่จ�าเป็นในการด�าเนินชีวิต

ประจ�าวนั และการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคม ในด้านความสามารถในการสือ่สาร การคดิ การแก้ปัญหา 

การใช้ทักษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยี มีผลการพัฒนาที่ดีขึ้น

 การด�าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนบ้านวังจาน โดยการบูรณาการการนิเทศ 

ช้ันเรียนและเทคนิคการนิเทศโดยใช้ “ตะกร้าวิชาการ” เกิดจากการขับเคล่ือนการด�าเนินงาน 

การนเิทศภายในซึง่เป็นภารกจิส�าคญัของการจดัการศึกษาให้เกดิคณุภาพในด้านวชิาการแก่นกัเรยีน 

โดยมีเป้าหมาย 3 ประการ คือ การพัฒนาคน หมายถึง การพัฒนานักเรียนผ่านการจัดการเรียนรู้ 

ทีมี่คณุภาพของครผููส้อน การพฒันาครผููส้อนด้านการจดัการเรยีนรูผ่้านกระบวนการนเิทศชัน้เรยีน 

การพัฒนางาน หมายถึง การพัฒนาระบบงานวิชาการท้ังด้านการเตรียมการสอนโดยใช้ตะกร้า

วิชาการเป็นเทคนิคในการกระตุ้น ก�ากับติดตามด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ของครู ตลอดจน
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การส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จากกิจกรรมในชั้นเรียน เช่น 

การออมทรัพย์ บันทึกการอ่าน การออมความดี เป็นต้น และการเป็นกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

หมายถึง การมีส่วนร่วมระหว่างผู้อ�านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน เพื่อร่วมกันจัดการเรียนรู ้

เพือ่พฒันาผูเ้รยีนเป็นส�าคญั โดยอาศยัสมัพนัธภาพท่ีด ีลดการนเิทศโดยการสัง่การ เป็นการเสนอแนะ

ปรับปรุง และร่วมกันสะท้อนผลการแก้ปัญหาผู้เรียน 

 ปัจจยัทีส่่งเสรมิให้การด�าเนนิงานประสบความส�าเรจ็ เกดิจากการมส่ีวนร่วมของผูอ้�านวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน ในการวางแผนการนิเทศ การก�าหนดแนวทางการนิเทศ การด�าเนินการ

นเิทศ และการก�ากับตดิตามอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการประเมนิผลการนเิทศผูเ้รยีนเป็นรายบคุคล 

และมุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ เสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
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สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และ
คุณลักษณะ (Attributes) ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง (Job Roles) ให้ประสบ 
ความส�าเร็จและมีความโดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในเชิงพฤติกรรม เช่น มากกว่าเพ่ือนร่วมงาน 
ในสถานการณ์ที่หลากหลายกว่าและได้ผลงานดีกว่าคนอื่น (จิรประภา อัครบวร, ม.ป.ป.) 
สมรรถนะเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ที่ท�าให ้
ผู้เรียนสามารถสร้างผลงานชิ้นงานได้ด้วยตนเอง     

สมรรถนะการจัดการตนเอง (Self-Management) หมายถึง การรู้จัก รัก เห็นคุณค่า 
ในตนเองและผู้อื่น การพัฒนาปัญญาภายใน ตั้งเป้าหมายในชีวิตและก�ากับตนเองในการเรียนรู้
และใช้ชีวิต การจัดการอารมณ์และความเครียด รวมถึงการจัดการปัญหาและภาวะวิกฤต สามารถ
ฟื้นคืนสู่สภาวะสมดุล (Resilience) เพื่อไปสู่ความส�าเร็จของเป้าหมายในชีวิต มีสุขภาวะที่ดีและ 
มีสัมพันธภาพกับผู้อื่นได้ดี ซึ่งสมรรถนะการจัดการตนเอง ประกอบด้วย ความเห็นคุณค่าในตนเอง 
การมีเป้าหมายในชีวิต การจัดการอารมณ์และความเครียด และการจัดการปัญหาและภาวะวิกฤติ 
(ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ซ่ึงคุณลักษณะของ 
ผู้ที่มีความสามารถในการจัดการในส่วนของการท�างานจะหมายถึงบุคคลที่มีความพยายามในการ
จัดระบบงาน (ท�างานเดี่ยว) และจัดระบบคน (ท�างานกลุ ่ม) เพื่อให้การท�างานส�าเร็จตาม 
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ที่สามารถจัดระบบงานได้ดีจะเป็นผู้ที่มองการณ์ไกลรอบรู้ 
ทนัเหตกุารณ์ มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ กระตอืรอืร้นในการสบืหาข้อมลู มคีวามมุง่มัน่ สามารถปรบัตน
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม รู้จักงานที่ท�า ส�าหรับผู้ที่สามารถจัดระบบคนได้ดีควรมีความสามารถ 
ในการเลือกคนให้เหมาะกับงาน สร้างบรรยากาศการท�างานในเชิงสร้างสรรค์มีความสามารถ 
ในการโน้มน้าวใจผู้ร่วมงานให้ลงมือท�างานจนประสบผลส�าเร็จ รวมถึงควรมีมนุษยสัมพันธ์ ขยัน 

อดทน ซื่อสัตย์ และยุติธรรม เพื่อให้ผู้ที่ร่วมงานพึงพอใจในการท�างานด้วยกัน ดังแผนภาพ

แนวทางการวัดและประเมิน
ความสามารถในการจัดการ

ของผู้เรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ธัญญา เรืองแก้ว
อดีตผู้เชี่ยวชาญด้านติดตามตรวจสอบการด�าเนินการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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ในบทความนี้ การจัดการตนเอง จะเน้นในเรื่องการรู้จักตนเอง รู้จักคนอ่ืน เพ่ือน�าไปสู่ 

การท�างานให้ประสบความส�าเร็จ โดยนักเรียนจะต้องรู้จุดเด่น ข้อจ�ากัด ความสนใจ ความสามารถ 

ความถนัด และความภาคภูมิใจของตนเอง และของผู้ที่ท�างานร่วมกันก่อน ซึ่งจะมีความสอดคล้อง

บางส่วนกบัสมรรถนะการจดัการตนเองของร่างหลกัสตูรฐานสมรรถนะทีก่�าลงัอยูร่ะหว่างการพฒันา

ในองค์ประกอบเกี่ยวกับ การเห็นคุณค่าในตนเอง ด้วยการรู้จัก รัก เห็นคุณค่าในตนเอง รู้จุดเด่น 

ข้อจ�ากดั ความสนใจ ความสามารถ ความถนดั และภาคภมูใิจในตนเอง มัน่ใจในตนเอง เห็นอกเห็นใจ 

ให้เกียรติและเคารพสิทธิตนเองและผู้อื่น มีความรับผิดชอบในตนเอง และ การมีเป้าหมาย 

ในชีวิต มีการตั้งเป้าหมายในชีวิต มีวินัยในตนเอง สามารถบริหารจัดการเวลา ทรัพยากร สามารถ

พึ่งพาและก�ากับตนเองให้ไปสู่เป้าหมายในชีวิตและมีสุขภาวะที่ดี 

คุณลักษณะของผู้ที่มีความสามารถในการจัดการ 

คุณลักษณะของผู้ท่ีมีความสามารถในการจัดการ เพื่อท�าให้งานส�าเร็จตามเป้าหมาย 

อย่างมีประสิทธิภาพไว้ ควรมีความสามารถในเรื่องต่อไปนี้

1. ความสามารถในการประเมินสถานการณ์ 

 ผู ้ที่มีความสามารถในการประเมินสถานการณ์ จะมีพฤติกรรมเกี่ยวกับ 

ความคิดริเริ่ม ความกระตือรือร้นในการแสวงหาข้อเท็จจริง คาดคะเนเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

ในอนาคตได้แม่นย�า มองการณ์ไกล มีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพือ่ตดัสนิใจว่า 

ควรท�าอะไร เม่ือใด จึงจะมีโอกาสประสบความส�าเร็จมากที่สุด
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2. ความสามารถในการวางแผนการท�างาน

 ผู ้ ท่ีมีความสามารถในการวางแผนการท�างาน จะมีพฤติกรรมเกี่ยวกับ 
มีความรู้ในงานที่ต้องท�าเป็นอย่างดี ก�าหนดเป้าหมายของการท�างานได้ชัดเจน ก�าหนดกิจกรรม
หรืองานที่ต้องปฏิบัติได้ครบถ้วน ก�าหนดวิธีการท�างานได้เหมาะสมกับผู้ท�าและเป้าหมาย ก�าหนด
วิธีการควบคุมผลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ก�าหนดวิธีการกระตุ้นยั่วยุให้เพ่ือนร่วมงาน 
ช่วยกันท�างานจนส�าเร็จ มีความสามารถในการตัดสินใจเลือกวิธีการที่เหมาะสมที่สุด รู้จักใช้ข้อมูล
ข่าวสารเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ และสามารถประมาณการ การใช้งบประมาณ เวลา แรงงาน 
และวัสดุ อุปกรณ์ได้เหมาะสม

3. ความสามารถในการจัดระบบการท�างาน

 ผู ้ที่มีความสามารถในการจัดระบบการท�างาน จะมีพฤติกรรมเกี่ยวกับ 
มีความรู ้ขั้นตอนและวิธีการท�างานทั้งหมดในทุกด้านและสามารถท�าได้ด้วย มีค่านิยมใช้แผน 
ในการท�างาน บรรยายลกัษณะงานของแต่ละต�าแหน่งได้ถูกต้อง ก�าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของงานแต่ละต�าแหน่งได้ถูกต้อง ก�าหนดต�าแหน่ง หน้าที่และจ�านวนเพื่อนร่วมงานได้เหมาะสมกับ 
เป้าหมายของงาน แบ่งงานเป็นส่วนย่อย ๆ แล้วมอบหมายงานย่อย ๆ เหล่านั้นให้แก่ผู ้ที่ม ี
ความสามารถในการท�างานย่อย ๆ นั้นเป็นผู้ท�า

4. ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจการท�างาน

 ผู้ท่ีมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจการท�างาน จะมีพฤติกรรมเกี่ยวกับ 
มีความสามารถในการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารและรับฟังความคิดเห็น ใจกว้าง ซ่ือสัตย์ และ
ยุติธรรม เสียสละ เอื้อเฟื้อ โอบอ้อมอารี พยายามให้เพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การปฏิบัติงาน มีมนุษยสัมพันธ์ กระตุ ้นยั่วยุให้ตนเอง และเพื่อนร่วมงานท�างานจนส�าเร็จ 
มีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการถ่ายทอดวิธีการท�างานที่ถูกต้องให้เพื่อนร่วมงานได ้
มีความขยันหมั่นเพียร มีวินัยในการท�างาน

5. ความสามารถในการตรวจสอบผลการท�างาน

 ผู้ที่มีความสามารถในการตรวจสอบผลการท�างาน จะมีพฤติกรรมเกี่ยวกับ 
ก�าหนดเวลาที่ เหมาะสมส�าหรับการท�างานแต่ละอย่างให้ส�าเร็จ ก�าหนดมาตรฐานของ 
ผลการปฏิบัติงาน ก�าหนดมาตรฐานของผลงาน ก�าหนดวิธีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน และผลงานกับมาตรฐานท่ีก�าหนดไว้ได้ถูกต้องตามความเป็นจริง 

หมั่นตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานทุกกิจกรรม



วารสารวิชาการ58

6. ความสามารถในการปรับปรุงการท�างาน

 ผู ้ที่มีความสามารถในการปรับปรุงการท�างาน จะมีพฤติกรรมเกี่ยวกับ 

รู้จักใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียน ระบุปัญหาในการท�างานได้ถูกต้อง รู้จักใช้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับ

ผลการด�าเนินงาน เพื่อใช้ในการตัดสินใจปรับปรุง ดัดแปลงและแก้ไข ระบุข้อดี ข้อบกพร่อง 

ของผลงานหรือผลการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ก�าหนดวิธีการแก้ไข ดัดแปลงผลงานให้มีคุณภาพดีขึ้น 

มีความสามารถในการประเมินความส�าเร็จของงานที่ท�า

แนวทางการตรวจสอบคุณลักษณะความสามารถ 
ในการจัดการของผู้เรียน

 การตรวจสอบความสามารถในการท�างานของผู้เรียนทั้ง 6 ด้าน อาจแบ่งการวัดได้เป็น 

2 ระดับ คือ

  1. การวัดความสามารถในการจัดการโดยข้อเขียน

  2. การวัดความสามารถในการจัดการโดยการปฏิบัติจริง

การวัดความสามารถในการจัดการโดยใช้ข้อเขียน

 เป็นการวัดความสามารถในการจัดการเบื้องต้น สามารถวัดความสามารถในการจัดการ

ของผู้เรียนเกี่ยวกับความสามารถในการประเมินภาพส�าเร็จของการจัดระบบงาน และจัดระบบคน

ที่จะน�าไปสู่ความส�าเร็จของการท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ ภาพส�าเร็จเหล่านั้นจะต้องเกิดขึ้น

ภายในสมอง หรือความคิดของผู ้ท่ีมีความสามารถในการจัดการสามารถท�าข้อเขียนเพื่อวัด 

ความสามารถได้ เช่น
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การวัดความสามารถในการจัดการโดยการปฏิบัติจริง

เป็นการวัดความสามารถในการจัดการในระดับท่ีสูงกว่าการวัดโดยข้อเขียน ด้วยมีการวัด

คุณลักษณะที่ส�าคัญอื่น ๆ ที่แสดงว่า นักเรียนจะจัดการได้ส�าเร็จที่ไม่สามารถวัดได้ชัดเจนโดยใช้

ข้อเขียน เช่น วินัยในการท�างาน ความกระตือรือร้นในการแสวงหาข้อเท็จจริง ความสามารถ 

ในการกระตุ้น โน้มน้าวตนเอง และเพื่อนร่วมงานช่วยกันท�างานจนบรรลุเป้าหมาย ฯลฯ ดังนั้น 

ครูจ�าเป็นต้องให้นักเรียนปฏิบัติจริง โดยก�าหนดสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับสภาพความเป็นจริง 
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มากที่สุด เพื่อวัดความสามารถในการจัดการของนักเรียน เช่น ให้นักเรียนส�ารวจสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนหรือชุมชนของตน และส�ารวจความรู้ความสามารถ ความถนัดของตนเอง หรือ 

กลุ่มเพื่อนแล้วตัดสินใจเลือกท�าโครงการ 1 โครงการ โดยการเขียนโครงการ น�าโครงการไปปฏิบัติ

และประเมินความส�าเร็จของโครงการ ซึ่งการจัดการลักษณะนี้ จะช่วยให้ครูตรวจสอบได้ว่า 

นักเรียนมีคุณลักษณะของผู้ท่ีมีความสามารถในการจัดการหรือไม่ ได้ดีกว่าวัดโดยใช้ข้อเขียน 

ทั้งนี้ การออกแบบเครื่องมือวัดความสามารถในการจัดการ อาจท�าได้ 2 ลักษณะคือ เครื่องมือวัด 

ชนิดเขียนตอบ และเครื่องมือวัดชนิดการปฏิบัติจริง

เครื่องมือวัดชนิดเขียนตอบ สามารถใช้วัดความสามารถในการจัดการที่เป็นแนวคิด 

เชิงการจัดการ ซึ่งประกอบด้วย สถานการณ์ โจทย์ค�าถาม เกณฑ์การให้คะแนน และการแปล

ความหมายของคะแนน โดยผู้ออกแบบเครื่องมือด�าเนินการ ดังนี้

 สถานการณ์ มีเงื่อนไขหรือข้อจ�ากัดบางประการที่จ�าเป็นต้องเข้ามาจัดการ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรือเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม

 โจทย์ค�าถาม เป็นชุดค�าถามท่ีถามความคิดในเชิงการจัดการแบบต่อเนื่องกัน

จากสถานการณ์เดียวกัน โดยเริ่มจากค�าถามให้นักเรียนวิเคราะห์สถานการณ์ที่ก�าหนดให้แล้ว

ตัดสินใจเลือกการท�างานท่ีเป็นไปได้ และมีโอกาสประสบความส�าเร็จมากที่สุด ต่อจากนั้นจะให้

นักเรียนน�างานที่ตนเองเลือกมาวางแผนการท�างาน จัดระบบงาน จัดระบบคน สร้างแรงจูงใจ 

ในการท�างาน ตรวจสอบผลการท�างาน และปรับปรุงงาน

 เกณฑ์การให้คะแนน ให้นักเรียนเขียนค�าตอบลงในกระดาษเขียนตอบ แล้วน�า

มาตรวจให้คะแนน หากค�าตอบมีโอกาสเป็นไปได้หรือเพียงพอที่จะผลักดันให้งานบรรลุเป้าหมาย 

ได้ข้อละ 1 คะแนน

 การแปลความหมายของคะแนน จะแปลความหมายในแต่ละคุณลักษณะ 

ตามล�าดับ คือ ความสามารถในการประเมินสถานการณ์ ความสามารถในการวางแผนการท�างาน 

ความสามารถในการจัดระบบการท�างาน ความสามารถในการสร้างแรงจงูใจการท�างาน ความสามารถ 

ในการตรวจสอบผลการท�างาน และความสามารถในการปรับปรุงการท�างาน โดยน�าคะแนน 

ที่นักเรียนได้รับในแต่ละคุณลักษณะไปเทียบกับคะแนนจุดตัด (Passing Scores) ของคุณลักษณะ

นั้น ๆ  หากนักเรียนได้คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าคะแนนจุดตัด แสดงว่า นักเรียนมีคุณลักษณะนั้น

ในระดับที่ยอมรับได้ นั่นหมายถึงว่า นักเรียนมีแนวโน้มที่จะมีความคิดเป็นระบบ หากนักเรียน 

ได้รับการพัฒนาต่อไป เชื่อได้ว่านักเรียนจะเป็นนักจัดการที่ดีในอนาคต

เครื่องมือวัดชนิดการปฏิบัติจริง เครื่องมือนี้ ประกอบด้วย เคร่ืองมือวัดการปฏิบัติงาน 

4 ชดุ คอื
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 1. เครื่องมือวัดความสามารถในการประเมินสถานการณ์ เพ่ือใช้วัดพฤติกรรม 
ความคิดริเร่ิม ความกระตือรือร้นในการแสวงหาข้อเท็จจริง การคาดคะเนเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคต การมองการณ์ไกล ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การสังเคราะห์ข้อมูล 
การประเมินข้อมูลเพื่อตัดสินใจว่า ควรท�าอะไรจึงจะมีโอกาสประสบความส�าเร็จมากที่สุด โดยให้
นักเรียนส�ารวจสภาพแวดล้อมและความสามารถของตนเอง  (งานเด่ียว) หรือความสามารถของ
เพ่ือนในกลุ่ม (งานกลุ่ม) น�าข้อมูลที่ส�ารวจได้มาวิเคราะห์ว่า ควรท�างานหรือโครงการอะไรได้บ้าง 
งานหรือโครงการที่คิดมีข้อจ�ากัดหรือจุดเด่นอะไร ปัจจัยที่จะเป็นอุปสรรคหรือสนับสนุนให้งาน
ส�าเร็จหรือไม่ส�าเร็จ แล้วเลือกงานหรือโครงการที่น่าจะมีโอกาสส�าเร็จมากที่สุด

        2. เครื่องมือวัดความสามารถในการเขียนโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน 
เพือ่ตรวจสอบว่า เมือ่นกัเรยีนประเมนิสถานการณ์และตดัสนิใจแล้วว่าต้องการท�างานหรอืโครงการใด 
จากน้ันให้นักเรียนเขียนโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน โดยโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน 
จะสะท้อนว่า นักเรียนมีความสามารถในการจัดการหรือไม่ โดยพิจารณาได้จากมีการก�าหนด 
เป้าหมายการท�างานชัดเจน ก�าหนดกิจกรรมหรืองานท่ีต้องปฏิบัติครบถ้วน ก�าหนดจ�านวนและ
ลักษณะของผู้ร่วมงานได้เหมาะกับงาน (หากท�าเป็นกลุ่ม) ก�าหนดวิธีการท�างานได้เหมาะสม 
กับผู้ท�าและเป้าหมายการท�างาน ประมาณการใช้งบประมาณ ระยะเวลาการท�างาน และวัสดุ
อุปกรณ์ได้เหมาะสมกบัวธิที�างาน ก�าหนดเกณฑ์มาตรฐานการท�างานแต่ละขัน้ตอนเพือ่ให้งานบรรลุ
เป้าหมาย และก�าหนดวิธีการควบคุมผลการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

 3. เครื่องมือวัดความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อประเมินความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานในงานหรือโครงการ เพื่อให้ครูตรวจสอบและประเมนิได้ว่า 
งานหรือโครงการมีความเป็นไปได้ในการด�าเนินการ และอยู่ในความเป็นไปได้ที่นักเรียนจะท�าได้ 
ประสบความส�าเร็จ ขณะท่ีนักเรียนปฏิบัติงาน ครูและนักเรียนต้องร่วมกันประเมินความสามารถ
ในการจัดการของนักเรียนโดยการสังเกตพฤติกรรมขณะท�างาน บันทึกผลการสังเกตพฤติกรรม 
และผลการปฏิบัติงาน นักเรียนที่มีความสามารถในการจัดการจะต้องมีพฤติกรรมแสดงออกใน
ขณะท�างาน อาทิ ใช้แผนในการท�างานเสมอ โน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานช่วยกันท�างาน
จนส�าเร็จ มีวินัยในการท�างาน ใจกว้าง ซ่ือสัตย์และยุติธรรม บอกวิธีการท�างานที่ถูกต้อง 
แก่เพื่อนร่วมงาน เสียสละเวลา กาย และใจเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ตรวจสอบและติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ ระบุปัญหาและแก้ไขปัญหาในการท�างานได้ถูกต้อง

 4. เครื่องมือวัดความสามารถในการประเมินความส�าเร็จของโครงการหรือ 
แผนปฏบิตังิาน เพื่อตรวจสอบว่า งานหรือโครงการที่ตัดสินใจท�าประสบความส�าเร็จตามที่คาดหวัง
ไว้หรือไม่ แผนปฏิบัติงานน�าไปปฏิบัติได้ดีเพียงใด มีปัจจัยใดที่ท�าให้งานส�าเร็จหรือไม่ส�าเร็จ 
นักเรียนที่มีความสามารถในการจัดการจะต้องมีพฤติกรรมแสดงออก อาทิ ตรวจสอบและ 
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ตามความเป็นจริง วิพากษ์วิจารณ์เพ่ือหา
สาเหตุที่ท�าให้งานเป็นไปตามเกณฑ์หรือต�่ากว่าเกณฑ์ที่ก�าหนด เสนอแนวทางในการปรับปรุง 
หรือพัฒนาเพ่ือให้งานดีข้ึนอย่างสมเหตุสมผล
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  เครื่องมือวัดความสามารถทั้ง 4 ชุด มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกันดังแผนภาพ

ต่อไปนี้

  เคร่ืองมือวัดความสามารถในการจัดการโดยการให้นักเรียนปฏิบัติจริง 

ทั้ง 4 ชุด มีลักษณะ ดังนี้

  พฤติกรรมที่ต้องการวัด จะต้องระบุพฤติกรรมที่ต้องการวัดให้ชัดเจน

  สถานการณ์ชีวิตจริงของนักเรียน ครูต้องเลือกเนื้อหาของรายวิชาที่

สอดคล้องกับชีวิตจริงหรือเป็นชีวิตจริงของนักเรียน และมีเง่ือนไขหรือข้อจ�ากัดท่ีจ�าเป็นต้อง 

เข้ามาจัดการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดหรือเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม

  ค�าสั่งและการปฏิบัติ ระบุข้อปฏิบัติของนักเรียนในขณะที่ถูกทดสอบ อาทิ 

ให้นักเรียนส�ารวจสภาพแวดล้อมและความรู้ ความสามารถ ความถนัด หรือความสนใจของตนเอง 

(งานเดีย่ว) และความรูแ้ละความสามารถของเพือ่นนกัเรียนในกลุ่ม (งานกลุม่) น�าข้อมลูท่ีส�ารวจได้ 

มาวเิคราะห์และตดัสนิใจว่าจะท�างานหรอืโครงการอะไร และเมือ่ครพูจิารณาความเป็นไปได้ของงาน 

และโครงการจะประสบความส�าเร็จ จึงให้นักเรียนเขียนโครงการหรือแผนการท�างาน เมื่อครู 

ตรวจสอบความชัดเจนและความเป็นไปได้ในการท�าโครงการหรือแผนการท�างานของนกัเรียนแล้ว 

จึงให้นกัเรยีนปฏบิตังิานและประเมนิความส�าเรจ็ของโครงการหรอืแผนการท�างานด้วย

  วิธีด�าเนินการประเมิน วัดทีละคุณลักษณะ คือ ด�าเนินการวัดความสามารถ

ในการประเมนิสถานการณ์ก่อน เมือ่ครปูระเมนิผลว่านักเรยีนมคีวามสามารถในระดบัผ่านเกณฑ์แล้ว 

ซึ่งท�าการวัดความคิดเชิงการจัดการด้วยการให้นักเรียนเขียนโครงการหรือแผนการท�างานว่า

ชัดเจน มีความเป็นไปได้ จึงให้นักเรียนน�าไปปฏิบัติตามแผนงานท่ีก�าหนดไว้ และให้นักเรียน

ประเมินความส�าเร็จของโครงการหรือแผนการท�างานตามล�าดับ
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  เกณฑ์การให้คะแนน ครูก�าหนดเกณฑ์ของการปฏิบัติของนักเรียนในแต่ละ

คุณลักษณะว่า นักเรียนควรปฏิบัติได้เท่าใด (เชิงปริมาณ) และการปฏิบัตินั้นควรมีลักษณะเช่นใด 

(เชิงคุณภาพ) เพื่อใช้เกณฑ์เหล่านั้นเป็นหลักในการตรวจให้คะแนนและประเมินผล

  การแปลความหมายของคะแนน จะแปลความหมายทีละคุณลักษณะ 

เช่นเดียวกับการสอบวัดด้วยเครื่องมือวัดชนิดข้อเขียน กล่าวคือ หากผลการปฏิบัติของนักเรียน

เทยีบได้กับเกณฑ์ของคุณลกัษณะใดทีก่�าหนดไว้ แสดงว่า นกัเรียนมีแนวโน้มทีจ่ะเป็นผู้ทีม่คีณุลักษณะ

นั้น ๆ และหากนักเรียนมีผลการปฏิบัติเทียบเท่ากับเกณฑ์ของคุณลักษณะทุก ๆ คุณลักษณะของ 

ผู้ท่ีมีความสามารถในการจัดการ แสดงว่า นักเรียนมีแนวโน้มที่จะเป็นนักจัดการที่ดีในอนาคตได้ 

ถ้านักเรียนได้ฝึกจนเกิดความช�านาญ

บทสรุป

 การท�างานให้ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้ท�าต้องมี

คุณลักษณะของบุคคลที่ซับซ้อนหลายมิติ ทั้งการคิดงานเป็นระบบ และการปฏิบัติงานเป็นระบบ

อยูใ่นความสามารถในการจดัการ ทัง้การจดัระบบงาน (ท�างานเดีย่ว) และการจดัระบบคน (ท�างานกลุม่) 

และเป็นความสามารถที่สอดคล้องกับสมรรถนะการจัดการตนเองของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ที่ก�าลังพัฒนาขึ้นใหม่ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่เป็นความรับผิดชอบร่วมกัน ทั้งผู้ปกครอง ครู บุคลากร

ทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งอยู ่ใกล้ชิดกับนักเรียนจะต้องร่วมมือกันปลูกฝัง 

และเสริมสร้างให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียน เพื่อให้เขาเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ และสร้างประโยชน์

ให้แก่ตนเอง และสังคมในอนาคต จึงหวังว่า ข้อความรู้ที่น�าเสนอนี้ จะช่วยจุดประกายความคิด

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินความสามารถ 

ในการจัดการ และ หรือสมรรถนะการจัดการตนเองได้
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เป็นวารสารที่จัดท�าขึ้น
เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้ด้านวิชาการ 
เกี่ยวกับหลักสูตร สื่อ การจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษา รวมทัง้เป็นสือ่กลางในการแลกเปล่ียน
ความคดิเหน็ที่เป็นประโยชน์ในเชิงสร้างสรรค์ ต่อการปฏิบัติงานด้านการศึกษาของครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ข้อความใด ๆ
ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการฉบับนี้ 
เป็นความคิดเห็นเฉพาะของผู้เขียน
ซึง่อาจไม่ตรงกบัความคดิเหน็ของคณะทีป่รึกษา
และคณะบรรณาธิการวารสารวิชาการ
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บทความเท่านั้น)
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