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คําเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง มีมติเห็นชอบแผน

พฒันาการจดัการศึกษา พ.ศ. 2567- 2570 ของโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง ตามท่ีผูอ้าํนวยการโรงเรียน

ไดอ้นุมติัใชแ้ลว้ ขอใหก้ารดาํเนินงานในโครงการต่างๆ ตามแผนกลยทุธ์ระดบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตามแผน

ปฏิบติัการในปีงบประมาณน้ี ประสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงคใ์นการบริหารและการพฒันาการศึกษา

ท่ีกาํหนดไว้

ในนามของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขอแสดงความช่ืนชมต่อผูบ้ริหารและ

คณาจารยโ์รงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง ท่ีไดมี้ความวริิยะอุตสาหะจดัทาํแผนแผนพฒันาการจดัการศึกษา

ปีงบประมาณ (2567- 2570) อยา่งละเอียดรอบคอบ ทั้งน้ีโดยคาํนึงถึงมาตรฐานการศึกษาของสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ท่ี

มุ่งเนน้ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ

(นายเสทือน ถาวรนุรักษ)์

ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

โรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง
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สว่นท่ี 1

บทนํา

 สภาพท่ัวไป

สถานท่ีตั้งโรงเรียน

โรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุงตั้งอยู่ เลขท่ี 201/1 หมู่ท่ี 3 ตาํบลควนชะลิก อาํเภอหวัไทร จงัหวดั

นครศรีธรรมราช ซ่ึงติดทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 4150 ( หวัไทร – ปากเหมือง ) สภาพพ้ืนท่ีโดยรอบ

เป็นทุ่งนา ท่ีราบลุ่มมีนํ้ าท่วมขงั เปิดสอนตั้งแต่ระดบั ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบั ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6

มีเขตพ้ืนท่ีบริการ 8 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นปากเหมือง บา้นควนชะลิก บา้นหัวไทร บา้นควนทะเลมอง

บา้นดอนผาสุก บา้นท่าเตียน บา้นแหลม บา้นโคกสูง อาณาเขตติดต่อกบัตาํบลต่างๆดงัน้ี

ทิศเหนือ ติดต่อกบั ต.แหลม และ ต.เขาพงัไกร อ.หวัไทร จ.นครศรีธรรมราช

ทิศใต้ ติดต่อกบั ต.บา้นขาว อ.ระโนด จ.สงขลา

ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั ต.รามแกว้ อ.หวัไทร จ.นครศรีธรรมราช

ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั ต.เคร็ง อ.ชะอวด จ.นครศรีธรรมราช ต.ทะเลนอ้ย จ.พทัลุง

สภาพชุมชนในเขตพ้ืนท่ีบริการโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง

ตาํบลควนชะลิก เป็นตาํบลหน่ึงของอาํเภอหวัไทร แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 6 หมู่บา้น

โรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง ตั้งอยูใ่นเขตหมู่ท่ี 3 ของตาํบลควนชะลิก พ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนแหลม

ราษฎร์บาํรุง ไดแ้ก่ พ้ืนท่ีตาํบลควนชะลิกทุกหมู่บา้น และพ้ืนท่ีบางส่วนของตาํบลแหลม มีโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จาํนวน 6

โรงเรียน ไดแ้ก่

1 โรงเรียนวดัปากเหมือง

2. โรงเรียนวดัควนชะลิก

3. โรงเรียนบา้นหวัไทร

4. โรงเรียนวดัโคกสูง

5. โรงเรียนบา้นท่าเตียน
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6. โรงเรียนวดัแหลม

วดัและสาํนกัสงฆ์ จาํนวน 6 วดั ไดแ้ก่

1. วดัปากเหมือง

2. วดัดอนผาสุก

3. วดัควนชะลิก

4. วดัคีรีนอ้ย

5. วดัโคกสูง

6. สาํนกัสงฆบ์า้นควนทะเลมอง

อาชีพของประชากร

ประชากรในเขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุงส่วนใหญ่มีอาชีพทาํนาและทาํไร่

สวนผสม มีอุตสาหกรรมขนาดเลก็เพียงเลก็นอ้ย เช่น โรงสีขา้ว และประกอบอาชีพรับจา้งในช่วงท่ีวา่ง

จากฤดูทาํนา

แผนท่ีโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง
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ประวัติโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง

โรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 ตาํบลควนชะลิก อาํเภอหวัไทร จงัหวดันครศรีธรรมราช

มีเน้ือท่ีทั้งหมด 68 ไร่ 3 งาน 72 ตารางวา หมู่บา้นท่ีตั้งโรงเรียนเดิมช่ือ หมู่บา้นต่อแหลม ปัจจุบนัมีช่ือวา่

หมู่บ้านแหลมราษฎร์ ดว้ยประชาชนในหมู่บา้นโดยการนาํของ นายแช่ม นาคะโรและนายสรวง รอดมณี

ครูใหญโ่รงเรียนวดัปากเหมืองไดเ้ห็นถึงความลาํบากไม่สะดวกในการท่ีนกัเรียนในเขตตาํบลแหลม ตาํบล

ควนชะลิก และตาํบลใกลเ้คียง ตอ้งเดินทางไปเรียนท่ีโรงเรียนประจาํอาํเภอ ตลอดจนปัญหาในเร่ืองท่ีอยู่

อาศยัซ่ึงเป็นการเพ่ิมรายจ่ายใหแ้ก่ผูป้กครองอยา่งยิง่ จึงไดด้าํเนินการ ดว้ยความร่วมมือจากบุคคลหลาย ๆ

ฝ่าย เพ่ือจะขอเปิดเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาประจาํตาํบล ณ บา้นต่อแหลม หมู่ท่ี 3 ตาํบลควนชะลิก อาํเภอ

หวัไทร จงัหวดันครศรีธรรมราช และเร่ิมทาํการเปิดเม่ือ วนัท่ี 8 กรกฎาคม พ.ศ.2519 จาํนวน 2 หอ้งเรียน

มีนกัเรียนชาย 36 คน นกัเรียนหญิง 36 คน รวม 72 คน

วนัท่ี 12 มกราคม พ.ศ. 2520 กรมสามญัศึกษา ไดมี้คาํสัง่ให้ นายสมปอง สุดเอียด ดาํรง

ตาํแหน่งครูใหญ่โรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง

ทําเนียบผู้บริหารโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุงมีผู้บริหารจากอดีตจนถึงปัจจุบัน

ท่ี ช่ือ สกุล ตาํแหน่ง ระยะเวลา

1 นายสมปอง สุดเอียด ครูใหญ่ พ.ศ. 2519- 2521

2. นายสมควร ณ ตะกัว่ทุ่ง ครูใหญ่ พ.ศ. 2521- 2522

3. นายสวงค์ ชูกล่ิน อาจารยใ์หญ่ พ.ศ. 2523- 2523

4. นายอุส่าห์ ศิวาโมกข์ อาจารยใ์หญ่ พ.ศ. 2524- 2528

5. นายพิศิษฐ์ ทองคาํดี อาจารยใ์หญ่ พ.ศ. 2528- 2529

6. นายเปรมประจกัษ์ เกิดแกว้ อาจารยใ์หญ่ พ.ศ. 2529- 2534

ผูอ้าํนวยการ พ.ศ. 2534- 2544

7. นายนิติพนัธ์ ดาํมี อาจารยใ์หญ่ พ.ศ. 2544 – 2547

ผูอ้าํนวยการ พ.ศ. 2547 – 2551

9. นายคีรี มากสงัข์ ผูอ้าํนวยการ พ.ศ. 2551 – 2557

10. นายจีรวทิย์ มัน่คงวฒันะ ผูอ้าํนวยการ พ.ศ. 2557-2562

11. นางสาวกรรณิกา จอมทอง ผูอ้าํนวยการ พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั
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สัญลักษณ์ของโรงเรียน

เคร่ืองหมายของโรงเรียนเป็น รูปเจดีย์ ประกอบดว้ยเจดียรู์ปคว ํ่า และท่ีฐานเจดียเ์ป็นรูป

รวงขา้ว ดา้นล่างมีคาํวา่ สจฺจเํว อมต วาจา หมายความวา่ ดงัน้ี

เจดีย์ หมายถึง สญัญลกัษณ์แห่งความดีและมีคุณธรรม

รวงขา้ว หมายถึง สญัลกัษณ์แห่งความเจริญงอกงาม

สจฺจเํว อมต วาจา หมายถึง วาจาจริงเป็นส่ิงไม่ตาย

อักษรย่อ ล.ร.

สีประจําโรงเรียน ม่วง - เหลือง

สีม่วง หมายถึง ความยิง่ใหญ่ และความร่มเยน็

สีเหลือง หมายถึง รวงขา้วท่ีสุกอร่าม ใหป้ระโยชนอ์ยา่งอนนัตแ์ก่ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค

หมายความวา่ ตน้กลา้เหมือนนกัเรียนใหม่ เม่ือไดรั้บการบาํรุงดว้ยปุ๋ย คือการอบรมสัง่สอนจาก ครู

อาจารย์ กท็าํใหมี้ความรู้ แตกฉานข้ึน และเม่ือจบชั้นมธัยมศึกษาแลว้ กเ็ปรียบเหมือนรวงขา้วท่ีสุกอร่าม

กาํลงัจะเป็นผลผลิตท่ีเป็นประโยชนต่์อสงัคมและประเทศชาติ

คติพจน์ของโรงเรียน สจจํ เว อมต วาจา วาจาจริงเป็นส่ิงไม่ตาย

ปรัชญาของโรงเรียน ศึกษา พฒันา สามคัคี มีวนิยั

 อํานาจหน้าท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

โรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง เป็นหน่วยงานภาครัฐสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม

ศึกษานครศรีธรรมราช สาํนกังาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผดิชอบ

การบริหารและจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัมธัยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดันครศรีธรรมราช

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี
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1. จดัทาํนโยบาย แผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนของ

กระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตลอดจน

บริบทและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน

2. จดัตั้งงบประมาณ และรับผดิชอบการใช่จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา

3. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

ความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน

4. จดัการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม และส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน เป็นสาํคญั ตลอดจนการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา

อยา่งต่อเน่ือง

5. ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศและแนวปฏิบติัต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด

6. กาํกบั ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผลการปฏิบติังานตลอดจน

การพิจารณาความดีความชอบ การพฒันา และการดาํเนินการทางวนิยักบครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาตามท่ีกฎหมายกาํหนด

7. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บาํรุงรักษา ใชแ้ละจดัหา ผลประโยชนจ์าก

ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา

8. จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหค้วามร่วมมือในการประเมินคุณภาพ

การศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

1. อาํนาจหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ มาตราท่ี

38 ของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ใหก้าํกบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

มาตรา 41 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545

2. อาํนาจหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตราท่ี 26

ของพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการสถานศึกษา เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลสาํหรับขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษา ดงัต่อไปน้ี
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1) กาํกบั ดูแลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามท่ี ก.ค.ศ.และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษากาํหนด

2) เสนอความคิดตอ้งการจาํนวนและอตัราตาํแหน่งของขา้ราชการครูและบุคลากรทางศึกษา

ในสถานศึกษาเพ่ือเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณา

3) ใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษาต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา

4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติัน้ี กฎหมายอ่ืน หรือตามท่ี อ.ก.ค.ศ. เขต

พ้ืนท่ีการศึกษามอบหมาย

 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง

ตามกฎกระทรวงซ่ึงกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั

การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ.2542(ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ.2545)

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดงัต่อไปน้ี “ใหป้ลดักระทรวงศึกษาธิการหรือ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา ดาํเนินการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั

การศึกษาในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปไปยงั

คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอาํนาจหนา้ท่ีของตน

แลว้แต่กรณีในเร่ืองดงัต่อไปน้ี”
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ภาพแสดงโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง
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ผู้บริหารโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง

นางสาวกรรณิกา จอมทอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง

ผู้ช่วยผู้อํานวยการโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง 4 ฝ่ายงาน

นางสาวอารีรัตน์ สงัขแ์กว้

หวัหนา้งานฝ่ายบริหารวชิาการ

นางพชัรา วฒัพรหม

หวัหนา้งานฝ่ายบริหารงานงบประมาณ

นางสุนิสา ถนอมพงศ์

หวัหนา้งานฝ่ายบริหารงานบุคคล

นางสาวเจริญพร บุญฤทธ์ิ

หวัหนา้งานฝ่ายบริหารทัว่ไป
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บุคลากรครู จําแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย

นางสุนิสา ถนอมพงค์

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

นางสาวละออง หม่ืนรักษ์ นายดาํรงคช์ยั แกว้นพรัตน์

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

นางพชัรา วฒัพรหม

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

นายณฐัพงศ์ เสนขวญัแกว้

นางสาวอุบลวรรณ กาญจนะ

ครูอตัราจา้ง

นางสาวปาริชาติ สุขสวสัด์ิ

ครูอตัราจา้ง
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กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์

นางนิภาพร ดาบทอง

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

นางสาวอารีรัตน์ สงัขแ์กว้

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

นางสาวเจริญพร บุญฤทธ์ิ

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

นางสาวดาหวนั สะเมา๊ะ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

นางสาวณฐัธิดา แสงวมิาน

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

นายภานุเดช ขวญัเทพ
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กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพละศึกษา

นายเลอฤทธ์ิ กองเอียด

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ

นายสุทธิชยั เผา่สุริยะ

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

นางสาวชนากานต์ อ๋องแสง

ฝ่ายธุรการโรงเรียน

นางสาวจิราพร คงเปีย
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ฝ่ายนักการภารโรง

นายเชวงศกัด์ิ คงเปียิ นายนพสิทธ์ิ คงเปีย

 ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา

ด้านบุคลากรการศึกษาสภาพและความพร้อมของบุคลากร

จาํนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ในปีการศึกษา 2567 จาํนวน 16 คน ดงัน้ี

จาํนวนครู – อาจารย์ แยกตามสาระวชิา

สาระวชิา

ระดบัวฒิุสูงสุด

รวม
หมาย

เหตุ
ปริญญา

ตรี

ปริญญา

โท

ภาษาไทย 3 - 3

สงัคมศึกษา 1 -1 2

วทิยาศาสตร์ 4 - 4

คณิตศาสตร์ - 2 2

พลานามยั 1 - 1

ภาษาองักฤษ 2 - 2

ศิลปะ 2 - 2

การงานอาชีพฯ - - -

รวม 13 3 16
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จาํนวนบุคลากร จาํแนกตามหนา้ท่ี เพศ ระดบัการศึกษา อายุ และประสบการณ์

ประเภท

บุคลากร

เพศ
ระดบัการศึกษา

อายเุฉล่ีย
ประสบการณ์ในตาํแหน่ง

ชาย หญิง ตํ่ากว่า

ป.ตรี

ป.ตรี สูงกว่า

ป.ตรี

น้อยกว่า

30 ปี
30–50 มากกว่า

50 ปี

น้อยกว่า

10 ปี

11–20 ปี มากกวา่

20 ปี

ผูอ้าํนวยการ - 1 - - 1 - 1 - - - 1

รอง

ผูอ้าํนวยการ

- - - - - - - - - - -

ครูประจาํการ 5 11 - 13 3 1 11 4 4 8 4

ครูอตัราจา้ง - 2 - 2 - 2 - - 2 - -

ช่างปูน 4 2 - 1 1 - - - 2 - - 2

พนกังาน

ธุรการ

- 1 - 1 - - 1 - 1 - -

รวม 7 15 1 17 4 3 13 6 7 8 7

จาํนวนและอตัราส่วนครูกบัการจดัการเรียนการสอน

รายการ
จาํนวน

(คน )

คิดเป็นร้อยละของ

จาํนวนครูทั้งหมด*

1. จาํนวนครูท่ีไดส้อนตรงตามวชิาเอก 16 100.00

2. จาํนวนครูท่ีไม่ไดส้อนตรงตามวชิาเอก แต่ไดส้อนตามความถนดั - -

3. อตัราส่วน ครู : นกัเรียน ทั้งโรงเรียน 1 : 18

* หมายเหตุ ครูทั้งหมด หมายถึง ครูปฏิบติัการสอน ทั้งท่ีเป็นครูประจาํการและครูอตัราจา้ง
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จาํนวนลูกจา้งประจาํในโรงเรียน มี 3 คนดงัน้ีคือ

ลาํดบั

ท่ี

ช่ือ – สกลุ จาํนวน หนา้ท่ี

ชาย หญิง รวม

1 นายเชวงศกัด์ิ คงเปีย 1 - 1 ช่างปูน 4

2 นายนพสิทธ์ิ คงเปีย 1 - 1 ลูกจา้ง

จาํนวนลูกจา้งชัว่คราวในโรงเรียน มี 1 คนดงัน้ีคือ

ลาํดบั

ท่ี

ช่ือ – สกลุ จาํนวน หนา้ท่ี

ชาย หญิง รวม

1 นางจิราพร คงเปีย - 1 1 พนกังานธุรการ

ด้านผู้เรียน

ข้อมูลนักเรียน (ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน ปีการศึกษา 2566)

ระดบัชั้นเรียน ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 รวมทั้งหมด

จาํนวนหอ้ง 2 2 2 1 1 1 9

เพศ
ชาย 34 24 38 15 16 8 135

หญิง 37 30 27 18 25 16 153

รวม 71 54 65 33 41 24 288

เฉล่ียต่อหอ้ง 36:1 27:1 33:1 33:1 41:1 24:1
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ด้านผู้เรียนสภาพผู้เรียนในเชิงปริมาณและคุณภาพ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปีการศึกษา 2565

ผลการประเมิน พบวา่ นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ระดบัผลการเรียน 2.5 ข้ึนไป ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้สูงกวา่ค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากาํหนด ยกเวน้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีต ํ่ากวา่

และโดยภาพรวม ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกวา่ค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษา

กาํหนด

การจบหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 (3 ปีการศึกษา)

ปีการศึกษา ชาย หญิง รวม

2563 25 24 49

2564 31 32 63

2565 37 30 67

การจบหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 (3 ปีการศึกษา)

ปีการศึกษา ชาย หญิง รวม

2563 9 9 18

2564 14 21 35

2565 12 16 28
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 นโยบายด้านการศึกษา

◻ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580

ภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี รัฐบาลไดก้าํหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และ ยทุธศาสตร์ในการ

ดาํเนินงานไว้ ดงัน้ี

วิสัยทัศน์

“ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจนป์ระจาํชาติวา่ “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื”

◻ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ

วิสัยทัศน์

“คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ ดาํรงชีวติ อยา่งเป็นสุข

สอดคลอ้งกบัหลั กปรั ชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”

พันธกิจ

1. พฒันาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเขา้ถึงโอกาสในการศึกษา

และเรียนรู้ตลอดชีวติ สร้างความเสมอภาคดา้นการศึกษาแก่ผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดบัคุณภาพ

และประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาทุกระดบั และจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งและรองรับกระแส

การเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21

2. พฒันาคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ คุณลกัษณะ และทกัษะการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 สามารถพฒันาศกัยภาพและเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ

3. สร้างความมัน่คงแก่ประเทศชาติ โดยสร้างสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้

และสงัคมคุณธรรม จริยธรรมท่ีคนไทยทุกคนอยูร่่วมกนัอยา่งปลอดภยั สงบสุข และพอเพียง

4. พฒันาศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย เพ่ือการกา้วขา้ม

กบัดกัประเทศรายไดป้านกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกท่ีหน่ึง และลดความเหล่ือมลํ้าในสงัคม

ดว้ยการเพ่ิมผลิตภาพของกาํลงัแรงงาน (productivity) ใหมี้ทกัษะและสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการ ของตลาดงานและการพฒันาประเทศพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นพลวตัของโลกศตวรรษ

ท่ี 21 ภายใตย้คุเศรษฐกิจและสงัคม 4.0



แผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. 2567 – 2570

~17~

วัตถุประสงค์

1. เพ่ือพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

2. เพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี มีคุณลกัษณะทกัษะและสมรรถนะท่ีสอดคลอ้ง กบั

บทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และยทุธศาสตร์ชาติ

3. เพ่ือพฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคี

และร่วมมือผนึกกาํลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

4. เพ่ือนาํประเทศไทยกา้วข้ ามกั บดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง และความเหล่ือมลํ้า

ภายในประเทศลดลง

◻ แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน)

เป้าหมายดา้นผูเ้รียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนใหมี้คุณลกัษณะ

และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs)

ภาพแสดงเป้าหมายดา้นผูเ้รียน (Learner Aspirations)

เป้าหมายของการจัดการศึกษา 5 ประการ ดงัน้ี

1. ประชากรทุกคนเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยา่งทัว่ถึง (Access) มีตวัช้ีวดัท่ี

สาํคญั เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคน ไดเ้ขา้เรียนในระดบัประถมศึกษาและ มธัยมศึกษาตอนตน้

หรือเทียบเท่าท่ีรัฐตอ้งจดัใหฟ้รี โดยไม่เกบ็ค่าใชจ่้าย ผูเ้รียนพิการไดรั้บการพฒันา สมรรถภาพหรือบริการ

ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวยัแรงงานมีการศึกษาเฉล่ียเพ่ิมข้ึน เป็นตน้
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2. ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายไดรั้บบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน อยา่งเท่าเทียม

(Equity) มีตวัช้ีวดัท่ีสาํคญั เช่น ผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนไดรั้บการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายใน

การศึกษา 15 ปี เป็นตน้

3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดความสามารถเตม็ตาม ศกัยภาพ

(Quality) มีตวัช้ีวดัท่ีสาํคญั เช่น นกัเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ื นฐาน

(O-NET) แต่ละวชิาผา่นเกณ ฑค์ะแนนร้อยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน และคะแนนเฉล่ีย ผลการทดสอบ

โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (Programme for International Student Assessment :

PISA) ของนกัเรียนอายุ 15 ปีสูงข้ึน เป็นตน้

4. ระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุม้ค่าและบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency) มีตวัช้ีวดัท่ีสาํคญั เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเลก็ท่ีไม่ผา่นเกณฑ์ การ

ประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนสนบัสนุนทรัพยากร

เพ่ือการจดัการศึกษา เป็นตน้

5. ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวตัและบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง (Relevancy) ตวัช้ีวดัท่ีสาํคญั เช่น อนัดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศนาน

การศึกษาดีข้ึ ด้ สดัส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัผูเ้รียนสามญัศึกษา และจาํนวนสถาบนั

อุดมศึกษาท่ีติดอนัดบั 200 อนัดบัแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นตน้

ยุทธศาสตร์

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 : การจดัการศึกษาเพ่ือความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาติ

มีเป้าหมายดงัน้ี

1.1 คนทุกช่วงวยัมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยดึมัน่การปกครอง ระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข

1.2 คนทุกช่วงวยัในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละพ้ืนท่ีพิเศษ

ไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ

1.3 คนทุกช่วงวยัไดรั้บการศึกษาการดูแลและป้องกนัจากภยัคุกคามในชีวติรูปแบบใหม่

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 : การผลิตและพฒันากาํลงัคน การวจิยั และ นวตักรรรม เพ่ือสร้าง ขีดความสามารถใน

การแข่งขนัของประเทศ มีเป้าหมาย ดงัน้ี
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2.1 กาํลงัคนมีทกัษะท่ีสาํคญัจาํเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดงาน

และการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ

2.2 สถาบนัการศึกษาและหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาผลิตบณัฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็น

เลิศเฉพาะดา้น

2.3 การวจิยัและพฒันาเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ และนวตักรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจ

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 : การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้มีเป้าหมาย ดงัน้ี

3.1 ผูเ้รียนมีทกัษะและคุณลกัษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และคุณลกัษณะท่ีจาํเป็น

ในศตวรรษท่ี 21

3.2 คนทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ

มาตรฐานวชิาชีพ และพฒันาคุณภาพชีวติไดต้ามศกัยภาพ

3.3 สถานศึกษาทุกระดบัการศึกษาสามารถจดักิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้

ตามหลกัสูตรอยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน

3.4 แหล่งเรียนรู้ ส่ือตาํราเรียน นวตักรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไม่จาํกดัเวลาและสถานท่ี

3.5 ระบบและกลไกการวดั การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ

3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ไดม้าตรฐานระดบัสากล

3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึ กษา ไดรั้ บการพั ฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษามีเป้าหมาย ดงัน้ี

4.1 ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บโอกาสและความเสมอภาคในการเข้ าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผา่นเทคโนโลยดิีจิ ทลัเพ่ือการศึกษาสาํหรับคนทุกช่วงวยั

4.3 ระบบขอ้มูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอ้ง

เป็นปัจจุบนั เพ่ือการวางแผนการบริหารจดัการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 : การจดัการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม

มีเป้าหมาย ดงัน้ี

5.1 คนทุกช่วงวยั มีจิตสาํนึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และนาํแนวคิดตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิ บติั
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5.2 หลกัสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม

คุณธรรม จริยธรรม และการนาํแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั

5.3 การวจิยัเพ่ือพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมดา้นการสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบั

ส่ิงแวดลอ้ม

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษา มีเป้าหมาย ดงัน้ี

6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจดัการการศึกษามีความคล่องตวั ชดัเจน และ

สามารถตรวจสอบได้

6.2 ระบบการบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา

6.3 ทุกภาคส่วนของสงัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของ

ประชาชนและพ้ืนท่ี

6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลกัษณะ

ท่ีแตกต่างกนัของผูเ้รียน สถานศึกษา และความตอ้งการกาํลงัแรงงานของประเทศ

6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม สร้าง

ขวญักาํลงัใจ และส่งเสริมใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพ

◻ นโยบายการศึกษาและแนวทางการขับเคล่ือนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข”

ของรัฐมนตรีว่ าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตํารวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ)

พลตาํรวจเอก เพ่ิมพนู ชิดชอบ รัฐมนตรีว่ าการกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่ า

การดาํเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) จะอยู่ ภายใต้ กรอบรัฐธรรมนูญแห่ งราชอาณาจกัรไทย

พ. ศ. 2 5 6 0 ยทุธศาสตร์ ชาติ 2 0 ปี รวมทั้งนาํนโยบายของรัฐบาลมาขบัเคล่ือน เพ่ือร่วมกนัยกระดบั

คุณภาพ การศึกษาเตม็กาํลงัความสามารถอย่ างเป็ นกลัยาณมิตรต่ อกนั ภายใต้ แนวทางการทาํงาน “จบั

มือไว้ แลว้ไปดว้ยกนั” และใชส้าํนวนท่ีเขา้ใจง่ายคือ “ เรียนดี มีความสุข” เพ่ือเดินทางยกระดบัคุณภาพ

การศึกษา ไปดว้ยกนั ซ่ึงการเรียนการสอนจาํเป็นต้ องเร่ิมจากความสุขทั้งผู ้ เรียน ผู ้ สอน และผู ้ ปกครอง

เม่ือมีความสุข จะส่ งผลให้ การเรียนดีข้ึนเม่ือการเรียนดีข้ึนจะส่ งผลกลบัไปทาํให้ มีความสุขมากยิง่ขึ้น

ดงันั้น จึงอยากให้ เกิดความร่วมมือกนัทั้งผู ้ บริหาร ครูผู ้ สอน บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู ้ ปกครอง

และชุมชนจะสามารถ ขบัเคล่ือนผลกัดนัในเร่ืองการศึกษาให้ เจริญรุดหนา้ยิง่ข้ึนไป ซ่ึงแนวคิดในการ
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จดัการศึกษาแบ่งเป็น 2 ขอ้หลกั คือ การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ และการศึกษา เพ่ือความมัน่คงของชีวติ

โดยแบ่งเป็น 2 เร่ืองหลกั คือ นโยบายท่ีเนน้หนกัในการทาํงาน และนโยบายท่ีตอ้งเร่งดาํเนินการ ดงัน้ี

นโยบายที่เน้นหนักในการทํางาน : ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 ด้าน

1. ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสมัฤทธ์ิ

ของผู ้ เรียน ด้ วยการปรับระบบการประเมินวทิยฐานะท่ีเน้ นตามสภาพจริง ลดการทาํเอกสาร-ขั้นตอน

การประเมินไม่ ซบัซ้ อนและเป็ นธรรม

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น สามารถโยกย้ ายกลบัภูมิลาํเนาดว้ยความโปร่งใส

ไม่มีการซ้ือขายตาํแหน่ง พร้ อมสาํรวจครูขาดแคลนในแต่ ละพ้ืนท่ีตามภูมิลาํเนาเดิม

3. แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา ดว้ยการสร้างความเขา้ใจท่ีถูกต้ อง

ในการวางแผนการใช้ เงินและการเกบ็ออมเงิน น้ อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการดาํ

รงชีพ รวมทั้งเร่งช่วยเหลือกลุ่มลูกหน้ี NPL โดยเร่งด่วน

4. จัดหาอุปกรณ์ การสอนและสวัสดิการ 1 ครู 1 Tablet ดว้ยการสนบัสนุน จดัหา

อุปกรณ์ ในการช่ วยจดัการเรียนการสอนต่ าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถเช่ือมโยงระบบออนไลน์

รองรับ การใช้ งานให้ เพียงพอกบัจาํนวนครูผูส้อน

นโยบายที่ต้องเร่งดําเนินการ : ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 6 ด้ าน

1. เรียนได้ ทุกท่ี ทุกเวลา Anywhere Anytime เรียนฟรี มีงานทํา “ยึดผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือลดความเหล่ือมลํ้า

ทางการศึกษา (1 นกัเรียน 1 Tablet) ดว้ยการส่ งเสริมบทบาทภาคเอกชน (สถานประกอบการ) ใหมี้ส่วน

ร่วมในการสนบัสนุนและจดัการศึกษา โดยให้ ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมในระหวา่งการเรียนหรือฝึกอาชีพ

นาํแพลตฟอร์มการเรียนรู้ แห่งชาติมาผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิมในหอ้งเรียนกบัการเรียนการ

สอนออนไลน์ (Hybrid Education) ผู ้ เรียนจะมีโอกาสเข้ าร่ วมกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในห้ อง

เรียนและ นอกหอ้งเรียน และขยายการเรียนรู้ ไปถึงประชาชนทุกช่ วงวยัทัว่ประเทศให้ มีโอกาสทาง

การศึกษา เขา้ถึง เน้ือหาสาระท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนพฒันาการศึกษาผ่ านระบบการสะสมหน่ วยการเรียนรู้

(Credit Bank System) เพ่ือเปิดโอกาสให้ ผู ้ เรียนและประชาชนได้ เรียนและทาํงานไปในเวลาเดียวกนั

2. 1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ด้ วยการจดัให้ มีการพฒันาโรงเรียนคุณภาพต้ นแบบ

อย่ างน้ อย 1 โรงเรียนในแต่ ละอาํเภอหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือนาํร่องการพฒันาโรงเรียนคุณภาพ

สนบัสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ือ อุปกรณ์ และงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม อีกทั้งจดัสรร
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งบประมาณอยา่งต่อเน่ืองทุกปีงบประมาณ

3. ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต ดว้ยการพฒันาและปรับปรุง

หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ ให้ ทนัต่อการเปล่ียนแปลงโลก โดยมุ่ งพฒันาผู ้ เรียนทุกระดบัการศึกษา

ให้ มีทกัษะท่ีเหมาะสมและจาํเป็ นต่ อการดาํรงชีวิตและมีหลกัสูตรท่ีตอบสนองต่ อความสนใจและความ

ตอ้งการ ของผู ้ เรียน เพ่ือให้ มีรายได้ ระหว่างเรียน จบแลว้มีงานทาํสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน อีกทั้งจดัให้ มีระบบแนะแนวตั้งแต่ ระดบัปฐมวยัจนถึงระดบัมธัยมศึกษา เพื่อให้ ผูเ้รียนได้

คน้พบแนวทาง การเรียน และเป้าหมายชีวติท่ีตนเองชอบสามารถปรับเปล่ียนไดต้ลอดระยะเวลาการเรียน

4. การจัดทําระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู ้ เรียนสามารถ

เรียนเพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบตัรในการประกอบอาชีพ ด้ วยการนาํหน่ วยกิตท่ีสะสมมาใช้ เทียบคุณวฒิุ

รับรองมาตรฐานวชิาชีพเพ่ือรับประกาศนียบตัรในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ ผู ้ เรียน

สายอาชีวศึกษา สามารถขอการรับรองมาตรฐานวชิาชีพได้ ในระหวา่งท่ีกาํลงัศึกษาอยูใ่นระบบ เพ่ือให้ ผู ้

เรียนมีทางเลือกท่ีจะมีรายได้ ระหวา่งเรียนควบคู่กบัการทาํงานไปพร้อมกนั

5. การจัดทําระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษา เพ่ือใหผู้เ้รียน

ท่ีมีความสามารถเป็นเลิศ ไม่ตอ้งเสียเวลาเรียนในระบบ ดว้ยการจดัทาํระบบการเทียบเคียงหรือเทียบ

โอนผลการเรียน ทกัษะ ความรู้ ประสบการณ์ หรือสมรรถนะจากระบบเดียวกนั แต่ต่างสถานศึกษา หรือ

จากระบบหน่ึงไปสู่ อีกระบบหน่ึงหรือจากต่างประเทศ เพ่ือใช้ ประโยชน์ ในการเขา้ศึกษาหรือการรับรอง

ระดบั การศึกษาต่างสถานศึกษาหรือต่างระบบได้

6. มีรายได้ ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทํา ( Learn to Earn) ดว้ยการจดัการอาชีวศึกษา

ระดบัวิชาชีพอย่ างต่ อเน่ืองเพ่ือพฒันาสมรรถนะกาํลงัคนระดบัเทคนิค โดยมุ่ งเน้ นการผลิตและพฒันา

กาํลั งคน ในสาขาท่ีมีความจาํเป็ นเร่ งด่ วนท่ีตรงความต้ องการของตลาดแรงงาน สอดคล้ องกับ

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ แผนการศึกษาแห่ งชาติ โดยเน้ นรูปแบบการเรียนรู้ สู่ การ

ปฏิบติั เพ่ือสร้างทกัษะอาชีพและทกัษะชีวิต ให้ ผู ้ สาํเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้ อมในการเข้ าสู่

อาชีพได้ ทนัต่อความตอ้งการกาํลงัคนของประเทศ และอยู่ ร่วมกนัในสงัคมได้ อยา่งมีความสุข

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตํารวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ) ได้มีข้อส่ังการ

และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1. ใหผู้บ้ริหารทุกภาคส่ วนในสงักดั นาํนโยบายดา้นการศึกษาของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลง

ต่อรัฐสภา และนโยบายของรัฐมนตรีว่ าการกระทรวงศึกษาธิการ สู่ การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม

(Action Plan)
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2. ดาํเนินการป้ องกนัและปราบปรามการทุจริต เช่ น การบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย เนน้ย ํ้า

หา้มซ้ือ-ขายตาํแหน่ง หา้มทุจริตการจดัซ้ือจดัจ้ างวสัดุ ครุภณัฑ์ ชุดนกัเรียน อาหารกลางวนัฯลฯ และต้ อง

จดัซ้ือจดัจา้งวสัดุ ครุภณัฑ์ ท่ีมีคุณภาพ

3. นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ การปฏิบติั

4. ใหร่้วมกนัรักษาส่ิงแวดลอ้ม และมุ่งสู่ การใช้ พลงังานสะอาด

5. ส่ งเสริมการอ่านอย่ างเป็นกระบวนการ โดยครูตอ้งเป็นตน้แบบ ในการรักการอ่ าน

6. การลงพ้ืนท่ีตรวจราชการหรือตรวจเยีย่ม ให้ เฉพาะผู ้ มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งมาร่วมรับการตรวจ

ราชการหรือตรวจเยีย่ม โดยให้ ดาํเนินการอยา่งเรียบง่ายและประหยดั เช่ น ไม่ตอ้งติดป้ายตอ้นรับ ไม่ มี

ของท่ีระลึกหรือของฝาก

◻ นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568

1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา

1.1 พฒันาวธีิการประเมินวทิยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่ งผลสมัฤทธ์ิของผู ้ เรียน

เป็นสาํคญั

1.2 พฒันาหลกัเกณฑ์ วธีิการแต่ งตั้ง โอน ย้ ายของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถ

ปฏิบติัหน้ าท่ีในภูมิลาํเนา ท่ีตรงกบัความประสงคข์องตนเอง เน้ นพิจารณาด้ วยความโปร่ งใสและไม่ มี

การทุจริตคอร์ รัปชัน่

1.3 แกไ้ขปั ญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ เห็นผลเป็ นรูปธรรม

1.4 จดัหาอุปกรณ์ การสอนและสวสัดิการให้ เพียงพอและเหมาะสม

2. ลดภาระนักเรียนและผู้ ปกครอง

2.1 เรียน ได้ ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงาน ทาํ “ยดึผู ้ เรียน

เป็ นศูนย์ กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์ มการเรี ยนรู้ โดยผู ้ เรียนไม่ ,ต้ องเสียค่ าใช้ จ่ าย เพ่ือสร้ างความ

เสมอภาค ทางการศึกษา

2.2 จดัให้ มีโรงเรียนคุณภาพ 1 โรงเรียน ต่ อ 1 อํ าเภอ

2.3 พฒันาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้ าหมายชีวติให้ เป็ นรูปธรรม

2.4 การจดัทาํระบบวดัผลรับรองมาตรฐานวชิาชีพ (Skill Certificcate) ผู ้ เรียนสามารถเรียน

เพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบตัรในการประกอบอาชีพ
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2.5 การจดัทาํระบบวดัผลเทียบระดบัการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้ ผู ้ เรียนท่ี

มีความสามารถเป็ นเลิศ ไม่ ต้ องเสียเวลาเรียนในระบบ ประหยดัเวลาและประหยดัค่ าใช้ จ่ าย

2.6 ผู ้ เรียนเรียนรู้ และมีรายได้ ระหวา่งเรียน จบแลว้มีงานทาํ (Learn to Earn)

◻ นโยบายและจุดเน้นของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ กาํหนดวสิยัทศัน์ นโยบายและจุดเน้ น

ประจาํปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้ ขบัเคล่ือนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” เนน้ลดภาระครู

และบุคลากรทางการศึกษา 4 ดา้น และ เร่งลดภาระนกัเรียน และ ผูป้กครอง 6 ดา้น ของพลตาํรวจเอก

เพ่ิมพนู ชิดชอบ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ รายละเอียดดงัน้ี

วิสัยทัศน์

“องค์ กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข”

องค์ กรคุณภาพ (เก่ ง) ได้ แก่ 1) คุณภาพผู ้ เรียน 2) คุณภาพผู ้ บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาและ 3) คุณภาพของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

และ สถานศึกษาสร้างคนดี (ดี) ได้ แก่ 1) หลกัสูตร 2) กระบวนการจดัการเรียนรู้ และ 3) ส่ือ เทคโนโลยี

ดิจิทลั มีสุข (มีสุ ข) ได้ แก่ 1) สุขภาพกายและสุขภาพจิต และ 2) ความปลอดภยั

◻ นโยบายและจุดเน้นนโยบายและจุดเน้ นของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568

1. ปลูกฝั งความรักในสถาบนัหลกัของชาติและน้ อมนาํพระบรมราโชบายด้ านการศึกษา

สู่การปฏิบติั

1.1 ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ สถานศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้ าหมาย

การพฒันาท่ีย ัง่ยนื

1.2 ขบัเคล่ือนพระบรมราโชบายด้ านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบติั

1.3 ปลูกฝั งความรักในสถาบนัหลกัของชาติ

2. จดัการเรียนรู้ ประว ั ติศาสตร์ หน้ าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย

2.1 พฒันาการจดัการเรียนรู้ประวติัศาสตร์ หน้ าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย
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ในสงัคมร่วมสมยั

2.2 พฒันานวตักรรมการจดัการสอนประวั ติศาสตร์ หน้ าท่ีพลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย

และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย์ สู่ ห้ องเรียนวถีิใหม่ด้ วยดิจิทลั

3. ปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้ ทนัสมยัและหลากหลาย

3.1 ส่ งเสริมให้ มีการต่ อยอดแนวคิดการจดัการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพฒันา

สมรรถนะสาํนญัของผู ้ เรียน

3.2 พฒันาศกัยภาพและคุณลกัษณะผู ้ เรียนตามความถนดัและความสนใจดว้ยการเรียนรู้

อย่ างมีความสุข

4. ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวถีิในการค้ นหาความรู้ และต่อยอดองคค์วามรู้ ท่ีสูงข้ึน

4.1 ส่ งเสริมการอ่านเพ่ือการเรียนรู้ ตลอดชีวติ

4.2 พฒันาความสามารถด้ านการอ่ านตามแนวทางการประเมิน PISA

5. ส่ งเสริมสนบัสนุน กิจกรรมพฒันาผู ้ เรียน

5.1 ส่ งเสริมให้ ผู ้ เรียนมีคุณลกัษณะด้ านการทาํประโยชน์ เพ่ือส่ วนร่ วม การมีจิตอาสา

ทาํความดีดว้ยหวัใจ

5.2 สร้ างผู ้ นาํด้ วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผู ้ บาํเพญ็ประโยชน์ และ

กิจกรรมพฒันาผู ้ เรียนอ่ืน ๆ

5.3 ส่ งเสริมกิจกรรมสภานกัเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่ วนร่ วม ให้ เกิดวถีิประชาธิปไตย

ในโรงเรียน เป็ นพลเมืองท่ีดีและแสดงออกอยา่งสร้ างสรรค์

6. การจดัการศึกษาแบบเรียนรวม

6.1 พฒันาองค์ ความรู้เจตคติและทกัษะการจดัการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีความ

ตอ้งการจาํเป็ นพิเศษ

6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่ วยเหลือเดก็ท่ีมีความตอ้งการจาํเป็นพิเศษ

ระหว่ างสถานศึกษากบัทีมสหวชิาชีพ

6.3 นิเทศ กาํกบั ติดตาม โดยร่ วมมือกบัเครือข่ ายในทุกภาคส่ วน

7. จดัการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ

7.1 ส่ งเสริมและพฒันาศกัยภาพผู ้ เรียนตามพหุปั ญญา

7.2 พฒันาผู ้ มีความสามารถพิเศษ ด้ านคณิตศาสตร์ ด้ านวทิยาศาสตร์ ด้ านภาษา

ด้ านทศันศิลป์ ด้ านดนตรี ดา้นนาฎศิลป์ ด้ านกีฬา และด้ านอ่ืน ๆ
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7.3 ส่ งเสริมความเป็ นเลิศของผู ้ มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่ างเตม็ศกัยภาพ

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่ งขนัของประเทศ

8. เสริมสร้างความปลอดภั ยของสถานศึกษา

8.1 ปรับปรุงโครงสร้ างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้ เป็ นพ้ืนท่ีปลอดภยั

อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่ อการเรียนรู้

8.2 สร้ างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภยัให้ กบัผู ้ เรียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และสถานศึกษา

8.3 สร้ างภูมิคุ ้ มกนัผู ้ เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้ เขา้ไปขอ้งเก่ียวกบัยาเสพติด

8.4 รับเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภยัของผู ้ เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาผา่นระบบ OBEC Safety Center

9. เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา

9.1 พฒันาระบบการป้องกนั การเฝ้าระวงั และการดูแลช่วยเหลือเดก็กลุ่มเส่ียง เดก็ตกหล่น

เดก็ออกกลางคนัเดก็ไร้ สญัชาติ เดก็พ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกนัดารและพ้ืนท่ีเกาะ ตามความตอ้งการจาํเป็น

รายบุคคลเพ่ือไม่ใหห้ลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกบับุคคลและหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง

9.2 ส่ งเสริม สนบัสนุนให้ เดก็ท่ีมีความต้ องการจํ าเป็ นพิเศษ เดก็พิการและเดก็ดอ้ยโอกาส

ได้ รับโอกาสเข้ าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศกัยภาพ เพ่ือให้

มีทกัษะในการดาํเนินชีวติ สามารถพ่ึงตนเองได้

10. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา

10.1 พฒันาผู ้ บริหารสาํนกังานคณะกรรมการการศึ กษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบ้ริหารการศึกษา

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลางให้ เป็นผู ้ นาํเชิงกลยทุธ์ นาํนโยบายสู่การปฏิบติั และมีทกัษะ

ในการบริหารสถานการณ์

10.2 พฒันาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการช้ีแนะ (Coaching)

10.3 พฒันาสมรรถนะครู ดา้นภาษาองักฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยดิีจิทลั การจดัการ

เรียนรู้ จิตวญิญาณความเป็ นครู และทกัษะอ่ืนท่ีจาํเป็น

10.4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ มีความรู้ และสมรรถนะด้ านวชิาการ

ด้ านทกัษะการจั ดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning)
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◻ นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2567

ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล

1.1 ปรับปรุงหลกัเกณฑ์ และวธีิการ การแต่งตั้ง การยา้ย การช่วยราชการและ

การขอมีและเล่ือนวทิยฐานะ

1.2 พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศข้ าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

2. การแก้ ไขปัญหาหนี้สินครู

2.1 จดัตั้งศูนย์ และสถานีแกห้น้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดบั

2.2 จดัทาํข้ อมูลสารสนเทศ และแนวทางการแก้ ไขปัญหาหน้ีสินครู และบุคลากร

ทางการศึกษา

2.3 ดาํเนินการแก้ ไขปัญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา

3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

3.1 จดัทาํแผนการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

3.2 จดัการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) สาํหรับโรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา

3.3 เสนอปรับเกณฑ์ อตัรากาํลงัผู ้ บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนบัสนุน

3.4 จดัทาํคาํสัง่มอบอาํนาจเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจ้ างและการบริหารพสัดุภาครัฐ

โดยให้ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นผู ้ ดาํเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจาํนวนนกัเรียนไม่ เกิน 60 คน

3.5 จดัทาํรูปแบบการบริหารเจา้หน้ าท่ีธุรการในโรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา

3.6 สร้างและใช้ แพลตฟอร์ มการเรียนรู้ในระบบดิจิตอล และส่ งเสริมการใช้ DLTV

4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา

4.1 สาํรวจรายการประเมิน รายงานข้ อมู และโครงกรของสถานศึกษา

4.2 จดัทาํรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา

4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา

5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต

5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สาํนกังาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

5.2 สรรหา บรรจุและแต่ งตั้ง โยกยา้ย ตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี

ยดึถือระบบคุณธรรม และความโปร่งใส

5.3 จดัซ้ือจดัจา้งวสัดุครุภณัฑ์ อาหารกลางวนั อย่ างมีคุณภาพและถูกตอ้ง

ตามระเบียบ กฎหมายท่ีกาํหนด

6. การส่ือสาร และประชาสัมพันธ์องค์ กร

6.1 พฒันาการส่ือสารทุกช่ องทาง

6.2 ติดตามและวเิคราะห์ ประเดน็ข่ าวท่ีเก่ียวข้ องกบัการศึกษา

6.3 ผลิตและเผยแพร่ ส่ือประชาสมัพนัธ์ เพ่ือส่ งเสริ มภาพลกัษณ์ สพฐ.

6.4 สร้ างเครือข่าย และประยกุต์ ใช้ AI เพ่ือการประชาสมัพนัธ์

ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง

1. การเรียนรู้ ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

1.1 จดัหาเคร่ืองมือ พร้อมอุปกรณ์ เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัสาํหรับการเรียนรู้

1.2 จดัหาระบบเครือข่ายอินเทอร์ เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา

1.3 พฒันาส่งเสริม และขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ ผา่นแพลตฟอร์มการเรียนรู้

เทคโนโลยดิีจิทลัใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกท่ีทุกเวลา

2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะ(Coaching) และการดูแลสุขภาพ

กายและสุขภาพจิตของผู้ เรียน

2.1 พฒันาระบบการแนะแนวและการช้ีแนะ (Coaching)

2.2 พฒันาครูแนะแนวแกนนาํ และพฒันาให้ ครูทุกคนให้ การแนะแนวนกัเรียนได้

2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตของผูเ้รียนวถีิใหม่ ด้ วยระบบ School Health Hero และ

ส่งเสริมสุขภาพกายรอบด้ าน

3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)

3.1 พฒันาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ เพ่ือใช้ ในการสะสมหน่วยกิต

และผลการเรียนของผูเ้รียน ผา่นระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)

3.2 พฒันาระบบธนาคารหน่ วยกิตดิจิทลั

3.3 เช่ือมโยง API ระหวา่งสถานศึกษา หน่ วยงานต้ นสงักดั และระบบธนาคาร

หน่วยกิตแห่งชาติ
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4. 1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ

4.1 จดัทาํแผนการพฒันาโรงเรียนคุณภาพ

4.2 กาํหนดเกณฑ์ มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ

4.3 สนบัสนุนและพฒันาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอดคลอง้กบับริบทและความตอ้งการ

เพ่ือการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ ระหว่างเรียน

5.1 พฒันานกัธุรกิจนอ้ยมีคุณธรรม นาํสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

5.2 ส่ งเสริมใหน้กัเรียนทาํงานหารายได้ ในช่วงป ดภาคเรียนฤดูร้ อน

5.3 ส่ งเสริมประสบการณ์อาชีพของนกัเรียนในจงัหวดัชายแดนใต้

5.4 พฒันาต่อยอดห้ องแลบ็สอนอาชีพ ในโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์ โรงเรียน

5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ทวศึิกษา)

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย
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ส่วนท่ี 2

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายในของโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง โดยพิจารณาจุดแข็ง-จุดอ่อน จากสภาพแวดลอ้ม

ภายใน และโอกาส-อุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงเป็นปัจจยัหรือเง่ือนไขในระยะเวลาท่ีผา่นมา

และท่ีจะเป็นเง่ือนไขในอนาคต ซ่ึงส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก จึง

จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งนาํมาพิจารณาในการกาํหนดทิศทางและแนวทางการดาํเนินงาน โดยหาปัจจยัท่ีเอ้ือ

ต่อการดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ และขจดัปัจจยัท่ีไม่เอ้ือต่อการดาํเนินงานอนัจะนาํไปสู่ความ

ลม้เหลวของโรงเรียน การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มมีบทบาทสาํคญัยิ่งในกระบวนการจดัทาํแผนกลยทุธ์

ซ่ึงดาํเนินการดงัน้ี

1. เนน้การมีส่วนร่วม โรงเรียนไดแ้ต่งตั้งคณะทาํงานซ่ึงประกอบดว้ยบุคลากรโรงเรียน และยงั

ไดเ้รียนเชิญตวัแทนผูป้กครองและนกัเรียนมาร่วมจดัทาํดว้ย

2. การใชเ้ทคนิค SWOT Analysis วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโรงเรียน โดย

วเิคราะห์จากปัจจยัดา้นต่าง ๆ ตามสภาพแวดลอ้ม คือ

2.1. สภาพแวดลอ้มภายนอก วเิคราะห์โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)

จากปัจจยัต่อไปน้ี

• ดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social-Culture) = S

• ดา้นเทคโนโลยี (Technological) = T

• ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) = E

• ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political) = P

2.2. สภาพแวดลอ้มภายใน วเิคราะห์จุดแขง็ (Strengths) = [S] และ จุดอ่อน

(Weakness) = [W] จากปัจจยัต่อไปน้ี

• ดา้นโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน =S1

• ดา้นบริการ = S2
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• ดา้นบุคลากร =M1

• ดา้นประสิทธิภาพทางการเงิน =M2

• ดา้นวสัดุอุปกรณ์ = M3

• ดา้นการบริหารจดัการ =M4

3. ขั้นตอนการวเิคราะห์ ดาํเนินงาน 4 ขั้นตอนดงัน้ี คือ

3.1. กาํหนดและวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ภายใน เพ่ือศึกษาลกัษณะโอกาส/

อุปสรรค และจุดอ่อน/จุดแขง็

3.2. ประเมินสถานภาพของโรงเรียน นาํผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ภายใน

มา สงัเคราะห์เพ่ือประเมินสถานภาพของโรงเรียนในปัจจุบนั

3.3. ประมาณค่า จากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในแต่ละรายการ

3.4. สร้างแผนภูมิรูปภาพ
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ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน

สภาพแวดล้อมภายนอก

โอกาส

นโยบายเรียนฟรี ช่วยสนบัสนุนการศึกษาของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และยงัเรียนไดสู้งข้ึน

โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน มีเทคโนโลยทีาํใหก้ารติดต่อส่ือสารสะดวก

ข้ึน เทคโนโลยทีาํใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ เอ้ือให้

ทุกคนมีโอกาสทางศึกษาตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลอกัทั้งนโยบายของรัฐจดัใหมี้การเรียนการสอนตาม

บริบทในทอ้งถ่ิน มีแหล่งเรียนรู้อาชีพและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย และยงัมีความกา้วหนา้ทางดา้น

เทคโนโลยทีาํใหน้กัเรียนสามารถท่ีจะสืบคน้ขอ้มูลท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกหอ้งเรียน

คณะกรรมการสถานศึกษา ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง องคก์รเอกชน ร่วมกบัทางโรงเรียนไดบ้ริจาคทุนทรัพย์

และวสัดุอุปกรณ์สนบัสนุนการศึกษา ส่งผลทาํใหก้ารศึกษาของโรงเรียนพฒันามีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน

ผูป้กครองส่วนใหญ่ใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนการพฒันาจดัการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนไดรั้บการ

ยอมรับ และศรัทธาจากชุมชนและสงัคมรอบขา้ง นกัเรียนและผูป้กครองส่วนมากมีความผกูพนัธ์เป็น

เครือญาติกนั ชุมชนไดรั้บการพฒันาชีวติมากข้ึนเม่ือมีการศึกษาสูงข้ึน มีองคก์รภายนอกสนบัสนุนการ

ทาํงานของโรงเรียน เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหก้ารสนบัสนุนการศึกษา ผูป้กครองในพ้ืนท่ี

เปล่ียนไปประกอบอาชีพปาลม์นํ้ามนั ทาํใหมี้รายไดดี้ข้ึน เศรษฐกิจคล่องตวั มีทรัพยากรเพียงพอ เนน้

เศรษฐกิจพอเพียง

อุปสรรค

การลดอตัรากาํลงัของครู มีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน สถาบนัครอบครัวมีความ

เขม้แข็งน้อยลง มีความเส่่ียงต่อผลกระทบจากส่ิงเสพติดและอบายมุข ผูป้กครองส่วนใหญ่มีปัญหา

ครอบครัว ฐานะยากจนครอบครัวแตกแยก ขาดการดูแลบุตร โดยฝากบุคคลอ่ืนดูแล ส่งผลกระทบให้

นกัเรียนมีปัญหาดา้นการเรียน นกัเรียนใชโ้ทรศพัทมื์อถือในทางท่ีไม่ถูกตอ้งทาํให้เป็นอุปสรรคต่อการ

เรียนรู้ เน่ืองจากนกัเรียนติดเกม ปัญหาทางดา้นภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยส่งผลใหผู้ป้กครองบางส่วนขาด

ความคล่องตวัดา้นค่าใชจ่้ายของบุตรหลาน และขาดความพร้อมในการสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน

ค่าครองชีพสูงข้ึน มีปัจจยัจาํเป็นตอ้งใช้จ่ายมากข้ึน ค่านิยมของคนในสังคมเปล่ียนแปลง มีรูปแบบ

วฒันธรรมใหม่เร่ิมเขา้มาแทนท่ีวฒันธรรมเก่ามากข้ึน ผูป้กครองบางส่วนส่งบุตรหลานเขา้เรียนใน

โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่กวา่เพราะคิดวา่มีความพร้อม นโยบายของรัฐ และ หลกัสูตรท่ีมีการเปล่ียนแปลง

บ่อยทาํใหก้ารดาํเนินงานตอ้งปรับเปล่ียน ส่งผลใหข้าดความต่อเน่ืองในการพฒันา ผูป้กครองไปประกอบ
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อาชีพท่ีต่างจังหวดั เพื่อหารายได้ทาํให้ไม่มีเวลาในการดูแลบุตรหลาน นักเรียนใช้เทคโนโลยีผิด

วตัถุประสงค์ การประสานงานบางกิจกรรมไม่ชดัเจนทัว่ถึง กฎหมายใหสิ้ทธิกบัผูป้กครองและนกัเรียน

มากเกินไป

สภาพแวดล้อมภายใน

จุดแข็ง

โรงเรียนประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ผลการดาํเนินงานต่อหน่วยงาน/สาธารณชนอย่างต่อเน่ือง

วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมในการปฏิบติังานเชิงทฤษฎีครบถว้น โรงเรียนมีโครงสร้างบริหารชัดเจน

ตอบสนองนโยบายตน้สงักดั โรงเรียนสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนเขา้ร่วมการแข่งขนัภายในและภายนอก

อย่างสมํ่าเสมอ บุคลากรมีวุฒิตามสายงาน มีความรู้ความสามารถมีความรับผิดชอบ มีแนวทางการ

ปลูกฝังผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีใหก้บันกัเรียนทางทฤษฎี มีบุคลากรปฏิบติังานตาม

โครงสร้างอย่างเข้มแข็ง โรงเรียนมีการกําหนดยุทธศาสตร์ นโยบายชัดเจน บุคลากรมีความรู้

ความสามารถในการสอนและการปฏิบัติงานและได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ือง มีคณะกรรมการ

สถานศึกษา คณะศิษยเ์ก่าพฒันาโรงเรียน โรงเรียนมีการจดับุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีครบตามโครงสร้าง มี

การแต่งตั้งคาํสั่งมอบหมายหนา้ท่ีประจาํภาคเรียนชดัเจน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความ

สนใจ ร่วมมือและเขา้ใจในบทบาทของตนเอง ผูบ้ริหารมีความุม่งมัน่ในการพฒันาองคก์ร บุคลากรให้

ความร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบายของโรงเรียน ทาํงานเป็นทีมช่วยเหลือกนั โรงเรียนมีการนิเทศดา้น

การสอนอยา่งต่อเน่ือง มุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียนท่ีชดัเจน เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายร่วมกนั โรงเรียน

มีนโยบายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ครูมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสอนและการ

ปฏิบติังานพิเศษ มีเครือข่ายผูป้กครอง ช่วยดูแลนกัเรียน มีอตัรากาํลงัครูพอดีเกณฑ์ มีบุคลากรเพียงพอ

ต่อการปฏิบติังาน

จุดอ่อน

ขาดบุคลากรพฒันานกัเรียนเฉพาะทาง ในดา้นกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ครูบางกลุ่ม

สาระมีไม่เพียงพอทาํให้มีจาํนวนคาบสอนมากนอ้ยแตกต่างกนั อตัรากาํลงัตามเกณฑแ์ต่ไม่ครบวิชาเอก

เช่น วิชาชีววิทยา ส่งผลกระทบต่อการในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ขาดกาํลงัคนเน่ืองจากตอ้งทาํงาน

หลายหนา้ท่ีจนทาํงานไม่สมบูรณ์ มีครูไม่ครบทุกกลุ่มสาระทาํใหค้รูบางท่านตอ้งสอนแทนวชิาท่ีไม่ถนดั

นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีลดลงเร่ือย ๆ จากปีท่ีผา่นมา ควรรีบแกไ้ข การมอบหมายงาน

ภาระหนา้ท่ีไม่สมดุล การจดัเก็บขอ้มูลการปฏิบติังานของครูมีนอ้ยไม่เป็นระบบ ครูจดัทาํและพฒันาส่ือ
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ใช้ในการจัดการเรียนรู้น้อย ส่งผลให้การวิจัยในชั้ นเรียนมีน้อย ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้

ขอ้เท็จจริงในการปฏิบติังานทาํได้ไม่ชัดเจนตามทฤษฎี ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะด้าน

บุคลากรบางคน ไม่เขา้ใจแนวทางยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ของโรงเรียน ทาํใหจุ้ดเนน้ในการทาํงานเบ่ียงเบน

ขาดการปฏิบติังานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ขาดการใชข้อ้มูลสารสนเทศ ขาดการสะทอ้นผลเพ่ือการ

พฒันา บุคลากรไม่ตรงสาขาทาํให้เกิดผลกระทบกบัผูเ้รียน บุคลากรบางท่าน ไม่ยอมรับความคิดเห็นท่ี

สวนทางกบัตนเอง การบริหาร สั่งการ ไม่ชดัเจนตามโครงสร้าง ขาดผูช่้วยผูบ้ริหารในการบริหารงานท่ี

เขา้มาพร้อมกนัในหว้งเวลาเดียวกนั

ผลการประเมินสถานภาพ

สถานภาพของโรงเรียนอนัเป็นผลมาจากการสงัเคราะห์ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มโดย

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงสภาพปัจจุบนัของโรงเรียนจากตาํแหน่งกราฟท่ีอยูใ่นตาํแหน่งววั

(จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอ้มไม่เอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินงาน แต่ตวั

องคก์รมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเป็นจุดแขง็หลายประการ ดงันั้นแทนท่ีจะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลง

ไป กส็ามารถท่ีจะเลือกกลยทุธ์การแตกตวั หรือขยายขอบข่ายกิจการ(diversification Strategy) เพ่ือใช้

ประโยชนจ์ากจุดแขง็ท่ีมีสร้างโอกาสในระยะยาวดา้นอ่ืนๆแทน

ผลการประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1) นาํแบบสอบถามท่ีลงรหสัแลว้ใหค้ะแนนแต่ละขอ้ จาํแนกรายขอ้ในแบบสอบถามระดบั ดงัน้ี

เห็นดว้ยระดบัมากท่ีสุด ใหมี้ค่าคะแนนเป็น 5

เห็นดว้ยระดบัมาก ใหมี้ค่าคะแนนเป็น 4

เห็นดว้ยระดบัปานกลาง ใหมี้ค่าคะแนนเป็น 3

เห็นดว้ยระดบันอ้ย ใหมี้ค่าคะแนนเป็น 2

เห็นดว้ยระดบันอ้ยท่ีสุด ใหมี้ค่าคะแนนเป็น 1

2) นาํแบบสอบถามท่ีลงคะแนนเรียบร้อยแลว้ไปประมวลขอ้มูลดว้ยการหาผลรวมของแต่ละขอ้

คาํถาม เพ่ือกาํหนดนํ้าหนกัคะแนนและจดัลาํดบัความสาํคญัของขอ้คาํถาม
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ผลการประเมินความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง สามารถ

สรุปได้ ดงัน้ี

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(SWOT Analysis) ของโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง

การพิจารณาปัจจัยภายใน

1.โครงสร้างองค์กร

จุดแข็ง (S)

1. โรงเรียนมีโครงสร้างบริหารชดัเจนตอบสนองนโยบายตน้สงักดั

2. โรงเรียนมีการจดับุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีครบตามโครงสร้าง มีการแต่งตั้งคาํสัง่มอบหมายหนา้ท่ี

ประจาํ ภาคเรียนชดัเจน

3. โรงเรียนมีนโยบายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

4. ผูบ้ริหารมีความุม่งมัน่ในการพฒันาองคก์ร

5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหค้วามสนใจ ร่วมมือและเขา้ใจในบทบาทของตนเอง

6. โรงเรียนสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนเขา้ร่วมการแข่งขนัภายในและภายนอกอยา่งสมํ่าเสมอ

จุดอ่อน(W)

1. ขาดกาํลงัคนเน่ืองจากตอ้งทาํงานหลายหนา้ท่ี

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดา้น

3. ขาดการติดตามประเมินผลท่ีเป็นระบบและไม่มีความต่อเน่ือง

4. นโยบายการบริหารงานไม่ชดัเจนตามโครงสร้าง

2.ระบบการปฏิบัติงาน

จุดแข็ง (S)

1. มีบุคลากรปฏิบติังานตามโครงสร้างอยา่งเขม้แขง็

2. มุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียนท่ีชดัเจน เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายร่วมกนั

จุดอ่อน(W)

1. มีงานมากหลายงานจนทาํไม่สมบูรณ์

2. จากการปฏิบติังานส่งผลใหคุ้ณภาพผูเ้รียนประสบผลระดบัท่ีน่าพอใจไดเ้พียงบางส่วน

3. จํานวนบุคลากร
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จุดแข็ง (S)

1. บุคลากรมีวฒิุตามสายงาน มีความรู้ความสามารถมีความรับผดิชอบ

2. มีคณะกรรมการสถานศึกษา มีคณะศิษยเ์ก่าพฒันาโรงเรียน

3. มีเครือข่ายผูป้กครอง ช่วยดูแลนกัเรียน

4. มีอตัรากาํลงัพอดีเกณฑ์ มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบติังาน

จุดอ่อน(W)

1. มีครูไม่ครบทุกกลุ่มสาระทาํใหค้รูบางท่านตอ้งสอนแทนวชิาท่ีไม่ถนดั

2. อตัรากาํลงัตามเกณฑแ์ต่ไม่ครบวชิาเอก เช่น วชิาชีววทิยา บางกลุ่มสาระมีการเปิดสอนตาม

โครงสร้างของหลกัสูตร แต่ครูมีภาระงานสอนและงานฝ่ายเยอะ ยากต่อการมีเวลาในการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน

3. ขาดบุคลากรพฒันานกัเรียนเฉพาะทาง ในดา้นกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ

4.ความสามารถของบุคลากร

จุดแข็ง (S)

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการสอนและการปฏิบติังานและไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง

2. ครูมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการสอนและการปฏิบติังานพิเศษ

จุดอ่อน(W)

1. การมอบหมายงานภาระหนา้ท่ีไม่สมดุล

2. การจดัเกบ็ขอ้มูลการปฏิบติังานของครูมีนอ้ยไม่เป็นระบบ

3. ครูบางกลุ่มสาระมีไม่เพียงพอทาํใหมี้จาํนวนคาบสอนมากนอ้ยแตกต่างกนั

4. ครูจดัทาํและพฒันาส่ือใชใ้นการจดัการเรียนรู้นอ้ย ส่งผลใหก้ารวจิยัในชั้นเรียนมีนอ้ยไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีวางไว้

5. บุคลากรไม่ตรงสาขาทาํใหเ้กิดผลกระทบกบัผูเ้รียน

5.ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์องค์กร

จุดแข็ง (S)

1. มีการกาํหนดยทุธศาสตร์นโยบายชดัเจน

2. มีแนวทางการปลูกฝังผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีใหก้บันกัเรียนทางทฤษฎี
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จุดอ่อน(W)

1. บุคลากรบางคน ไม่เขา้ใจแนวทางยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ของโรงเรียน ทาํใหจุ้ดเนน้ในการทาํงาน

เบ่ียงเบน ขาดการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ของโรงเรียน

2. นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีลดลงเร่ือย ๆ จากปีท่ีผา่นมา ควรรีบแกไ้ข

6.รูปแบบการบริหาร

จุดแข็ง (S)

1. บุคลากรใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบายของโรงเรียน

2. โรงเรียนมีการนิเทศดา้นการสอนอยา่งต่อเน่ือง

3. โรงเรียนประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ผลการดาํเนินงานต่อหน่วยงาน/สาธารณชนอยา่งต่อเน่ือง

จุดอ่อน(W)

1. ขาดการใชข้อ้มูลารสนเทศ ขาดการสะทอ้นผลเพ่ือการพฒันา

2. การบริหาร สัง่การ ไม่ชดัเจนตามโครงสร้าง

7.วิสัยทัศน์/ค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงาน

จุดแข็ง (S)

1. มีการทาํงานเป็นทีมช่วยเหลือกนั

2. วสิยัทศันแ์ละค่านิยมร่วมในการปฏิบติังานเชิงทฤษฎีครบถว้น

จุดอ่อน(W)

1. บุคลากรบางท่าน ไม่ยอมรับความคิดเห็นท่ีสวนทางกบัตนเอง

2. ขอ้เทจ็จริงในการปฏิบติังานทาํไดไ้ม่ชดัเจนตามทฤษฎี

3. ขาดผูช่้วยผูบ้ริหารในการบริหารงานท่ีเขา้มาพร้อมกนัในหว้งเวลาเดียวกนั
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ภาพรวมการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน

ปัจจัยภายใน
น้ําหนัก

ความสําคัญ

จัดลําดับ

จุดแข็ง

1. โรงเรียนมีโครงสร้างบริหารชดัเจนตอบสนองนโยบายตน้สงักดั 53 2

2. โรงเรียนมีการจดับุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีครบตามโครงสร้าง มีการแต่งตั้งคาํสัง่

มอบหมายหนา้ท่ีประจาํภาคเรียนชดัเจน 50 5

3.โรงเรียนมีนโยบายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 48 7

4. ผูบ้ริหารมีความุม่งมัน่ในการพฒันาองคก์ร 50 5

5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหค้วามสนใจ ร่วมมือและเขา้ใจใน

บทบาทของตนเอง 49 6

6.โรงเรียนสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนเขา้ร่วมการแข่งขนัภายในและภายนอก

อยา่งสมํ่าเสมอ 52 3

7. มีบุคลากรปฏิบติังานตามโครงสร้างอยา่งเขม้แขง็ 51 4

8. มุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียนท่ีชดัเจน เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายร่วมกนั 49 6

9. บุคลากรมีวฒิุตามสายงาน มีความรู้ความสามารถมีความรับผดิชอบ 52 3

10. มีคณะกรรมการสถานศึกษา คณะศิษยเ์ก่าพฒันาโรงเรียน 50 5

11. มีเครือข่ายผูป้กครอง ช่วยดูแลนกัเรียน 48 7

12. มีอตัรากาํลงัครูพอดีเกณฑ์ มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 41 8

13. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการสอนและการปฏิบติังานและไดรั้บการ

พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 51 4

14. ครูมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการสอนและการปฏิบติังานพิเศษ 48 7

15. โรงเรียนมีการกาํหนดยทุธศาสตร์ นโยบายชดัเจน 51 4

16. มีแนวทางการปลูกฝังผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีใหก้บั

นกัเรียนทางทฤษฎี
52 3
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ปัจจัยภายใน
น้ําหนัก

ความสําคัญ

จัดลําดับ

17. บุคลากรใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบายของโรงเรียน ทาํงานเป็น

ทีมช่วยเหลือกนั 49 6

18.โรงเรียนมีการนิเทศดา้นการสอนอยา่งต่อเน่ือง 49 6

19. วสิยัทศันแ์ละค่านิยมร่วมในการปฏิบติังานเชิงทฤษฎีครบถว้น 53 2

20.โรงเรียนประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ผลการดาํเนินงานต่อหน่วยงาน/

สาธารณชนอยา่งต่อเน่ือง 54 1

รวม 1,000

จุดอ่อน

1. ขาดกาํลงัคนเน่ืองจากตอ้งทาํงานหลายหนา้ท่ีจนทาํงานไม่สมบูรณ์ 40 4

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดา้น 31 10

3. ขาดการติดตามประเมินผลท่ีเป็นระบบและไม่มีความต่อเน่ือง 28 12

4. นโยบายการบริหารงานไม่ชดัเจนตามโครงสร้าง 29 11

5. จากการปฏิบติังานส่งผลใหคุ้ณภาพผูเ้รียนประสบผลระดบัท่ีน่าพอใจไดเ้พียง

บางส่วน 29 11

6. มีครูไม่ครบทุกกลุ่มสาระทาํใหค้รูบางท่านตอ้งสอนแทนวชิาท่ีไม่ถนดั 39 5

7. อตัรากาํลงัตามเกณฑแ์ต่ไม่ครบวชิาเอก เช่น วชิาชีววทิยา ส่งผลกระทบต่อการ

ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 41

3

8. ขาดบุคลากรพฒันานกัเรียนเฉพาะทาง ในดา้นกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน

อาชีพ 50 1

9. การมอบหมายงานภาระหนา้ท่ีไม่สมดุล 35 6

10. การจดัเกบ็ขอ้มูลการปฏิบติังานของครูมีนอ้ยไม่เป็นระบบ 34 7

11. ครูบางกลุ่มสาระมีไม่เพียงพอทาํใหมี้จาํนวนคาบสอนมากนอ้ยแตกต่างกนั 43 2

12.ครูจดัทาํและพฒันาส่ือใชใ้นการจดัการเรียนรู้นอ้ย ส่งผลใหก้ารวจิยัในชั้น

เรียนมีนอ้ย ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 33 8

13. บุคลากรไม่ตรงสาขาทาํใหเ้กิดผลกระทบกบัผูเ้รียน 29 11
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ปัจจัยภายใน
น้ําหนัก

ความสําคัญ

จัดลําดับ

14.บุคลากรบางคน ไม่เข้าใจแนวทางยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ของโรงเรียน ทําให้

จุดเน้นในการทํางานเบี่ยงเบน ขาดการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ของโรงเรียน 31 10

15.นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีลดลงเร่ือย ๆ จากปีท่ีผา่นมา ควร

รีบแกไ้ข 39

5

16. ขาดการใชข้อ้มูลารสนเทศ ขาดการสะทอ้นผลเพ่ือการพฒันา 31 10

17. การบริหาร สัง่การ ไม่ชดัเจนตามโครงสร้าง 28 12

18. ขอ้เทจ็จริงในการปฏิบติังานทาํไดไ้ม่ชดัเจนตามทฤษฎี 32 9

19. บุคลากรบางท่าน ไม่ยอมรับความคิดเห็นท่ีสวนทางกบัตนเอง 29 11

20. ขาดผูช่้วยผูบ้ริหารในการบริหารงานท่ีเขา้มาพร้อมกนัในหว้งเวลาเดียวกนั 27 13

รวม 678

รวมน้ําหนักความสําคัญ(เท่ากับจํานวนคนท้ังหมด x 100) 1,100

การพิจารณาปัจจัยภายนอก

1.การเมือง

โอกาส (O)

1. นโยบายเรียนฟรี ช่วยสนบัสนุนการศึกษาของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพและเรียนไดสู้งข้ึน

2. มีองคก์รภายนอกสนบัสนุนการทาํงานของโรงเรียน เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหก้าร

สนบัสนุนการศึกษา

3. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ เอ้ือใหทุ้กคนมีโอกาสทางศึกษาตามศกัยภาพของแต่ละ

บุคคล นโยบายของรัฐจดัใหมี้การเรียนการสอนตามบริบทในทอ้งถ่ิน

อุปสรรค(T)

1. กฎหมายใหสิ้ทธิกบัผูป้กครองและนกัเรียนมากเกินไป

2. การประสานงานบางกิจกรรมไม่ชดัเจนทัว่ถึง

3. การลดอตัรากาํลงัของครู มีผลกระทบต่อการจดัการศึกษา

4. นโยบายของรัฐ และ หลกัสูตรท่ีมีการเปล่ียนแปลงบ่อยทาํใหก้ารดาํเนินงานตอ้งปรับเปล่ียน

ส่งผลใหข้าดความต่อเน่ืองในการพฒันา
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2. เศรษฐกิจ

โอกาส (O)

1. ผูป้กครองในพ้ืนท่ีเปล่ียนไปประกอบอาชีพปาลม์นํ้ามนั ทาํใหมี้รายไดดี้ข้ึน

2. เศรษฐกิจคล่องตวั มีทรัพยากรเพียงพอ เนน้เศรษฐกิจพอเพียง

3. กรรมการสถานศึกษา ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง องคก์รเอกชน ร่วมกบัทางโรงเรียนไดบ้ริจาคทุน

ทรัพย์ และวสัดุอุปกรณ์สนบัสนุนการศึกษา ส่งผลทาํใหก้ารศึกษาของโรงเรียนพฒันามีประสิทธิภาพเพ่ิม

มากข้ึน

อุปสรรค(T)

1. ค่าครองชีพสูงข้ึน มีปัจจยัจาํเป็นตอ้งใชจ่้ายมากข้ึน

2. ปัญหาทางดา้นภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยส่งผลใหผู้ป้กครองบางส่วนขาดความคล่องตวัดา้น

ค่าใชจ่้ายของบุตรหลาน และขาดความพร้อมในการสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน

3. ผูป้กครองไปประกอบอาชีพท่ีต่างจงัหวดั เพ่ือหารายไดท้าํใหไ้ม่มีเวลาในการดูแลบุตรหลาน

3. สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม

โอกาส (O)

1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน

2. ผูป้กครองส่วนใหญ่ใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนการพฒันาจดัการศึกษาของโรงเรียน

3. มีแหล่งเรียนรู้อาชีพและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย

4. นกัเรียนและผูป้กครองส่วนมากมีความผกูพนัธ์เป็นเครือญาติกนั ชุมชนไดรั้บการพฒันาชีวติ

มากข้ึนเม่ือมีการศึกษาสูงข้ึน

5. โรงเรียนไดรั้บการยอมรับ และศรัทธาจากชุมชนและสงัคมรอบขา้ง

อุปสรรค(T)

1. สถาบนัครอบครัวมีความเขม้แขง็นอ้ยลง มีความเส่่ียงต่อผลกระทบจากส่ิงเสพติดและ

อบายมุข

2. ค่านิยมของคนในสงัคมเปล่ียนแปลงมีรูปแบบวฒันธรรมใหม่เร่ิมเขา้มาแทนท่ีวฒันธรรมเก่า

มากข้ึน

3. ผูป้กครองส่วนใหญ่มีปัญหาครอบครัว ฐานะยากจนครอบครัวแตกแยกขาดการดูแลบุตร โดย

ฝากบุคคลอ่ืนดูแล ส่งผลกระทบใหน้กัเรียนมีปัญหาดา้นการเรียน
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4. ผูป้กครองบางส่วนส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่กวา่เพราะคิดวา่มีความ

พร้อม

4. เทคโนโลยี

โอกาส (O)

1. มีเทคโนโลยทีาํใหก้ารติดต่อส่ือสารสะดวกข้ึน เทคโนโลยทีาํใหก้ารเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

2. ความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยทีาํใหน้กัเรียนสามารถสืบคน้ขอ้มูลท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียน

อุปสรรค(T)

1. นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยผีดิวตัถุประสงค์

2. นกัเรียนใชโ้ทรศพัทมื์อถือในทางท่ีไม่ถูกตอ้งทาํใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ เน่ืองจาก

นกัเรียนติดเกม
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ภาพรวมการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก

ปัจจัยภายนอก
น้ําหนัก

ความสําคัญ

จัดลําดับ

โอกาส

1. นโยบายเรียนฟรี ช่วยสนบัสนุนการศึกษาของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ

เรียนไดสู้งข้ึน

53 1

2. มีองคก์รภายนอกสนบัสนุนการทาํงานของโรงเรียน เช่น องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินใหก้ารสนบัสนุนการศึกษา

43 7

3. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ เอ้ือใหทุ้กคนมีโอกาสทางศึกษาตาม

ศกัยภาพของแต่ละบุคคล นโยบายของรัฐจดัใหมี้การเรียนตามบริบทในทอ้งถ่ิน

49 4

4. ผูป้กครองในพ้ืนท่ีเปล่ียนไปประกอบอาชีพปาลม์นํ้ามนั ทาํใหมี้รายไดดี้ข้ึน 42 8

5. เศรษฐกิจคล่องตวั มีทรัพยากรเพียงพอ เนน้เศรษฐกิจพอเพียง 42 8

6. กรรมการสถานศึกษา ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง องคก์รเอกชน ร่วมกบัทางโรงเรียน

ไดบ้ริจาคทุนทรัพย์ และวสัดุอุปกรณ์สนบัสนุนการศึกษา ส่งผลทาํใหก้ารศึกษา

ของโรงเรียนพฒันามีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน

47 6

7.โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 52 2

8. ผูป้กครองส่วนใหญ่ใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนการพฒันาจดัการศึกษาโรงเรียน 47 6

9. มีแหล่งเรียนรู้อาชีพและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย 48 5

10. นกัเรียนและผูป้กครองส่วนมากมีความผกูพนัธ์เป็นเครือญาติกนั ชุมชน

ไดรั้บการพฒันาชีวติมากข้ึนเม่ือมีการศึกษาสูงข้ึน

43 7

11. โรงเรียนไดรั้บการยอมรับ และศรัทธาจากชุมชนและสงัคมรอบขา้ง 47 6

12. มีเทคโนโลยทีาํใหก้ารติดต่อส่ือสารสะดวกข้ึน เทคโนโลยทีาํใหก้ารเรียนการ

สอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน

50 3

13. ความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยทีาํใหน้กัเรียนสามารถสืบคน้ขอ้มูลท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน

48 5

รวม 611
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ปัจจัยภายนอก
น้ําหนัก

ความสําคัญ

จัดลําดับ

อุปสรรค

1. กฎหมายใหสิ้ทธิกบัผูป้กครองและนกัเรียนมากเกินไป 42 7

2. การประสานงานบางกิจกรรมไม่ชดัเจนทัว่ถึง 42 7

3. การลดอตัรากาํลงัของครู มีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน 53 1

4. นโยบายของรัฐ และ หลกัสูตรท่ีมีการเปล่ียนแปลงบ่อยทาํใหก้ารดาํเนินงาน

ตอ้งปรับเปล่ียน ส่งผลใหข้าดความต่อเน่ืองในการพฒันา

47 5

5. ค่าครองชีพสูงข้ึน มีปัจจยัจาํเป็นตอ้งใชจ่้ายมากข้ึน 50 3

6. ปัญหาทางดา้นภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยส่งผลใหผู้ป้กครองบางส่วนขาดความ

คล่องตวัดา้นค่าใชจ่้ายของบุตรหลาน และขาดความพร้อมในการสนบัสนุน

กิจกรรมของโรงเรียน

50 3

7. ผูป้กครองไปประกอบอาชีพท่ีต่างจงัหวดั เพ่ือหารายไดท้าํใหไ้ม่มีเวลาในการ

ดูแลบุตรหลาน

46 6

8. สถาบนัครอบครัวมีความเขม้แขง็นอ้ยลง มีความเส่่ียงต่อผลกระทบจากส่ิงเสพ

ติดและอบายมุข

51 2

9. ค่านิยมของคนในสงัคมเปล่ียนแปลง มีรูปแบบวฒันธรรมใหม่เร่ิมเขา้มาแทนท่ี

วฒันธรรมเก่ามากข้ึน

48 4

10. ผูป้กครองส่วนใหญ่มีปัญหาครอบครัว ฐานะยากจนครอบครัวแตกแยก ขาด

การดูแลบุตร โดยฝากบุคคลอ่ืนดูแล ส่งผลกระทบใหน้กัเรียนมีปัญหาการเรียน

51 2

11. ผูป้กครองบางส่วนส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่กวา่เพราะ

คิดวา่มีความพร้อม

47 5

12. นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยผีดิวตัถุประสงค์ 46 6

13. นกัเรียนใชโ้ทรศพัทมื์อถือในทางท่ีไม่ถูกตอ้งทาํใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้

เน่ืองจากนกัเรียนติดเกม

50 3

รวม 623

รวมน้ําหนักความสําคัญ(เท่ากับจํานวนคนท้ังหมด x 100) 1,100
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ผลการประเมินสถานภาพ

สถานภาพของโรงเรียนอนัเป็นผลมาจากการสงัเคราะห์ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มโดย

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงแสดงให้เห็นถึงสภาพปัจจุบนัของโรงเรียนจากตาํแหน่งกราฟท่ีอยูใ่นตาํแหน่งววั

(จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอ้มไม่เอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินงาน แต่ตวั

องคก์รมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเป็นจุดแขง็หลายประการ ดงันั้นแทนท่ีจะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลง

ไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตวั หรือขยายขอบข่ายกิจการ(diversification Strategy) เพื่อใช้

ประโยชนจ์ากจุดแขง็ท่ีมีสร้างโอกาสในระยะยาวดา้นอ่ืนๆแทน

ความต้องการในอนาคต

1. การบริหารท่ีเป็นระบบมากข้ึน

2. มีการจดัเกบ็ขอ้มูลทุกคร้ังท่ีปฏิบติังาน

3. ช่วยกนัอบรมคุณธรรมแก่นกัเรียนไม่เฉยเมย ใหน้กัเรียนมีคุณภาพมีความงามทุกดา้น

4. ในการจดักิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ใหค้าํนึงถึงผลท่ีจะเกิดกบันกัเรียนอยา่งแทจ้ริง

5. กาํลงัครูท่ีพอดีกบังานสอนและงานตามคาํสัง่ของโรงเรียนท่ีไม่ซํ้ าซอ้นมากเกินไป
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ส่วนท่ี 3

ทิศทางการพัฒนาการศึกษา

ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง พ.ศ. 2567 – 2570

1. วิสัยทัศน์ (Vision)

ภายในปี พ.ศ. 2570 โรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง เป็นโรงเรียนคุณภาพของชุมชน นกัเรียนดี

มีความสุข และมีสมรรถนะท่ีจาํเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตามศกัยภาพ

2. พันธกิจ (Mission)

1. ยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษา

2. เป็นสถานศึกษาวถีิใหม่ วถีิอนาคต ดูแลความปลอดภยันกัเรียนดว้ยระบบมาตรฐานความ

ปลอดภยัของกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)

3. ส่งเสริมครู และบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นครูมืออาชีพ

3. เป้าประสงค์ (Goal)

1. ผูเ้รียนทุกคนมีผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษา และ

สมรรถนะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21

2. โรงเรียนมีหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส้าคญัตาม

มาตรฐานการศึกษา ตอบสนองต่อสมรรถนะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21

3. ครูและบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

4. โรงเรียนมีกระบวนการบริหารท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

4. ค่านิยมองค์กร (Core Value)

ค่านิยมโรงเรียน คือ “ ถือประโยชนข์องนกัเรียนเป็นสาํคญั ” (Students Come First : SCF)

5. กลยุทธ์ (Strategies)

1. พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี เก่ง มีสุข ตามมาตรฐานการศึกษา

2. ส่งเสริมครู และบุคลากรจดัการเรียนรู้ผา่นกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม

และมีปฏิสมัพนัธ์กบักิจกรรมการเรียนรู้ผา่นกิจกรรมท่ีหลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวดัผล

ประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Assessment for Learning) เพื่อใหเ้กิดสมรรถนะกบัผูเ้รียน

ทุกระดบั
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3. เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภยันกัเรียนดว้ยระบบมาตรฐานความปลอดภยั

ของกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)

4. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้สมรรถนะ จดักระบวนการเรียนรู้ทางประวติัศาสตร์ หนา้ท่ี

พลเมือง และศีลธรรมใหเ้หมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา และความตอ้งการของชุมชน

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ส่ิงแวดลอ้ม และจดัสรรทรัพยากรท่ีส่งเสริมการจดั

การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ

6. สมรรถนะหลักของโรงเรียน (CORE COMPETENCIES)

ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนโดยส่งเสริม พฒันาผูเ้รียนตามความถนดัและศกัยภาพ

ตามความตอ้งการของผูเ้รียน

7. มาตรฐานโรงเรียน

โรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง พ.ศ. 2567 มีจํานวน 3 มาตรฐาน ได้แก่

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเ้รียน

1.1 ผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รียน

1.2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน

1.1 ผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รียน

1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิดคาํนวณ

2) มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดอยา่งมีวจิารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น และแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง

3) มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม

4) มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารอยา่งรู้เท่าทนั

5) มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา

6) มีความรู้ ทกัษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ

1.2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน

1) การมีคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากาํหนด

2) ความภูมิใจในทอ้งถ่ิน และความเป็นไทยอยา่งมีจิตสาํนึก
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3) การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและความหลากหลาย

4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสงัคม

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

2.1) มีเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกิจ ท่ีสถานศึกษากาํหนดชดัเจน

2.2) มีระบบบริหารจดัการคุณภาพของสถานศึกษา

2.3) ดาํเนินงานพฒันาวชิาการท่ีเนน้คุณภาพผูเ้รียนรอบดา้นตามหลกัสูตรสถานศึกษา

และทุกกลุ่มเป้าหมาย

2.4) พฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ

2.5) จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ

2.6) จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

3.1) จดัการเรียนรู้ผา่นกระบวนการคิดและปฏิบติัจริง และสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้น

ชีวติประจาํวนัได้

3.2) ใชส่ื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

3.3) มีการบริหารจดัการชั้นเรียนเชิงบวก

3.4) ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ และนาํผลมาพฒันาผูเ้รียน

3.5) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และใหข้อ้มูลสะทอ้นกลบั เพ่ือพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้

8. ผลลัพธ์

ผลลพัธ์ 3 ดา้น ไดแ้ก่

1. ด้านผู้เรียน : ผูเ้รียนมีคุณภาพและคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษา

1) นกัเรียนมีความสามารถในการอ่านภาษาไทย

2) นกัเรียนมีความสามารถในการเขียนภาษาไทย

3) นกัเรียนสามารถพดูในโอกาสต่างๆ ไดต้รงตามวตัถุประสงค์

4) นกัเรียนมีความสามารถในการแนะนาํตนเอง ครอบครัว สถานศึกษา และสนทนาเป็น

ภาษาองักฤษอยา่งง่าย

5) นกัเรียนมีทกัษะการคาํนวณท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติประจาํวนั

6) นกัเรียนมีผลการประเมินสมรรถนะและผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน

7) นกัเรียนไดรั้บการจดัการเรียนรู้และนาํเสนอกิจกรรมโครงงาน
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8) นกัเรียนมีผลงาน / ช้ินงาน / ส่ิงประดิษฐ์ / การออกแบบผลิตภณัฑไ์ด้

9) นกัเรียนมีความสามารถในการจดัทาํโครงงานและเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ ได้

10) นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการสืบคน้ขอ้มูลและนาํเสนอผลงาน

ของตนเองในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมได้

11) นกัเรียนผา่นการประเมินสรรถนะสาํคญัของผูเ้รียนดา้นความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

12) นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียระดบั 2.5 ข้ึนไป

13) นกัเรียนมีความรู้ และทกัษะพ้ืนฐานต่องานอาชีพ

14) นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 - 6 มี Portfolio เพ่ือการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ

15) นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ไดรั้บการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนหรือประกอบ

อาชีพ

16) นกัเรียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

17) นกัเรียนมีคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์ของนกัเรียนโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง

“ลูกแหลมราษฎร์มารยาทงาม”

18) นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวนัสาํคญัในทอ้งถ่ิน

19) นกัเรียนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกหอ้งเรียนในทอ้งถ่ิน มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

20) นกัเรียนยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นเพศ วยั เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา และ

วฒันธรรม ประเพณี ดว้ยความเขา้ใจ

21) นกัเรียนปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง

22) นกัเรียนผา่นการประเมินการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

23) นกัเรียนมีพฒันาการทางร่างกายนํ้าหนกัและส่วนสูงตามเกณฑข์องกรมอนามยักระทรวง

สาธารณสุข

24) นักเรียนเห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ กล้าแสดงออกอย่าง

เหมาะสม

2. ด้านการบริหารจัดการ : โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

1) โรงเรียนมีการกาํหนดเป้าหมายวิสัยทศัน์ และพนัธกิจ ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษาความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ินแผนการศึกษาชาติ นโยบายของรัฐบาล และของตน้สังกดั

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคม เป้าหมาย

2) ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิยัทศันข์องผูบ้ริหาร
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3) ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการเชิงระบบ โดยใชก้ระบวนการ PDCA

4) โรงเรียนมีการบริหารอตัรากาํลงั ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน

5) ผูบ้ริหารมีการกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษา ครูทุกคนไดรั้บ

การนิเทศ

6) โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

7) โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีหลากหลายและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน

8) โรงเรียนมีหลกัสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ท่ีสมบูรณ์ และเป็นปัจจุบนั

9) การบริหารจดัการส่งผลใหน้กัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 จบหลกัสูตร

10) โรงเรียนสนบัสนุน ส่งเสริม การจดัการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียนเรียนร่วม โดยมีครูผูรั้บผดิชอบ

นกัเรียนเรียนร่วม

11) โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนความเป็นเลิศทางวชิาการ ตามความสามารถความถนดัของ

นกัเรียน

12) โรงเรียนส่งเสริม ครูใหไ้ดรั้บการพฒันาทางวชิาชีพ อบรม สมัมนา

13) โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยจดัใหมี้ชัว่โมง PLC

14) โรงเรียนมีอาคารเรียน หอ้งเรียนและแหล่งเรียนรู้ท่ีสะอาด ร่มร่ืน สวยงาม ปลอดภยัและเพียงพอ

กบัจาํนวนผูเ้รียน

15) โรงเรียนมีส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน

16) โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้มและระบบสาธารณูปโภคท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ

17) โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีพร้อมในการบริหารจดัการและจดัการเรียนรู้

18) โรงเรียนมีการพฒันาเวบ็ไซตข์องโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยก์ลางสารสนเทศท่ีง่ายต่อการเขา้ถึง

19) โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้

3. ด้านครูและการจัดการเรียนการสอน : ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

1) ครูผูส้อนมีการวเิคราะห์หลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรท่ีสถานศึกษากาํหนด

2) ครูมีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

3) ครูมีนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้แบบ Active Learning

4) ครูมีการใชแ้ละพฒันาส่ือการสอน ส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้

ในชุมชนให้ สอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้

5) ครูมีการใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย



แผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. 2567 – 2570

~52~

6) ครูบริหารจดัการชั้นเรียนดว้ยระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน

7) ครูมีการบริหารชั้นเรียนเชิงบวก มีปฏิสมัพนัธ์เชิงบวก ส่งผลใหน้กัเรียนรักการเรียนรู้

8) ครูมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลในรายวชิาท่ีสอน

9) ครูมีการประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงบนพฒันาการและการเรียนรู้ทางสติปัญญาท่ี

หลากหลาย

10) ครูมีการทาํวจิยัในชั้นเรียน

11) ครูไดรั้บการนิเทศการสอน เพ่ือนาํผลไปพฒันาการเรียนการสอน

12) ครูจดักิจกรรม meeting classroom แลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งผูป้กครองเพ่ือนาํผล

ไปพฒันาและปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน

13) ครูผูส้อนจดักิจกรรม PLC เพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
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ส่วนท่ี 4

กรอบกลยุทธ์ของโรงเรียน

กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี เก่ง มีสุข ตามมาตรฐานการศึกษา

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ปีการศึกษา

2567 2568 2569 2570

ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ

ทางวชิาการ คุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐาน

การศึกษาและสมรรถนะของ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21

1) นกัเรียนมีความสามารถในการอ่านภาษาไทย 60 65 70 75

2) นกัเรียนมีความสามารถในการเขียนภาษาไทย 60 65 70 75

3) นกัเรียนสามารถพดูในโอกาสต่างๆ ไดต้รงตามวตัถุประสงค์ 60 65 70 75

4) นักเรียนมีความสามารถในการแนะนําตนเอง ครอบครัว

สถานศึกษา และสนทนาเป็นภาษาองักฤษอยา่งง่าย

60 65 70 75

5) นกัเรียนมีทกัษะการคาํนวณท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติประจาํวนั 50 55 60 65

6) นกัเรียนมีผลการประเมินสมรรถนะและผลการประเมินการ

อ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน

60 65 70 75

7) นกัเรียนไดรั้บการจดัการเรียนรู้และนาํเสนอกิจกรรม

โครงงาน

70 75 80 85

8) นกัเรียนมีผลงาน / ช้ินงาน / ส่ิงประดิษฐ์ / การออกแบบ

ผลิตภณัฑไ์ด้

70 75 80 85
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กลยุทธ์ท่ี 1 (ต่อ)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ปีการศึกษา

2567 2568 2569 2570

9) นกัเรียนมีความสามารถในการจดัทาํโครงงานและเผยแพร่ใน

รูปแบบต่าง ๆ ได้

70 75 80 85

10) นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการ

สืบคน้ขอ้มูลและนาํเสนอผลงานของตนเองในรูปแบบต่าง ๆ ท่ี

เหมาะสมได้

70 75 80 85

11) นักเรียนผ่านการประเมินสรรถนะสําคญัของผูเ้รียนด้าน

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

70 75 80 85

12) นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียระดบั 2.5 ข้ึนไป 60 62 65 68

13) นกัเรียนมีความรู้ และทกัษะพ้ืนฐานต่องานอาชีพ 60 65 70 75

14) นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 - 6 มี Portfolio เพ่ือการศึกษา

ต่อและการประกอบอาชีพ

70 75 80 85

15) นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ไดรั้บการศึกษา

ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนหรือประกอบอาชีพ

70 75 80 85
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กลยุทธ์ท่ี 1 (ต่อ)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ปีการศึกษา

2567 2568 2569 2570

16) นกัเรียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 70 75 80 85

17) นักเรียนมีคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์ของนักเรียนโรงเรียน

แหลมราษฎร์บาํรุง “ลูกแหลมราษฎร์มารยาทงาม”

70 75 80 85

18) นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวนัสาํคญัในทอ้งถ่ิน 70 75 80 85

19) นกัเรียนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนในทอ้งถ่ิน มีองค์

ความรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

70 75 80 85

20) นกัเรียนยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นเพศ วยั

เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา และวฒันธรรมประเพณี ดว้ยความเขา้ใจ

70 75 80 85

21) นกัเรียนปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียน 80 87 90 92

222) นกัเรียนผา่นการประเมินการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 70 75 80 85

23) นกัเรียนมีพฒันาการทางร่างกายนํ้าหนกัและส่วนสูงตามเกณฑ์

ของกรมอนามยักระทรวงสาธารณสุข

70 75 80 85

24) นกัเรียนเห็นคุณค่าในตนเอง มีความมัน่ใจ มีวฒิุภาวะทาง

อารมณ์ กลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม

70 75 80 85
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กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมครูและบุคลากรจดัการเรียนรู้ผา่นกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม และมีปฏิสมัพนัธ์กบักิจกรรม

การเรียนรู้ผา่นกิจกรรมที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวดัผลประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Assessment for

Learning) เพื่อใหเ้กิดสมรรถนะกบัผูเ้รียนทุกระดบั

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ปีการศึกษา

2567 2568 2569 2570

ครูและบุคลากรจดัการ

เรียนรู้ ผา่นกระบวนการเรียน

การสอน ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนมี

ส่วนร่วม และมีปฏิสมัพนัธ์

กบักิจกรรม การเรียนรู้ผา่น

กิจกรรม ท่ีหลากหลาย

รูปแบบ (Active Learning) มี

การวดัผลประเมินผล เพ่ือ

พฒันาการเรียนรู้ ของผูเ้รียน

(Assessment for Learning)

1) ครูผูส้อนมีการวเิคราะห์หลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้

ตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรท่ีสถานศึกษากาํหนด

100 100 100 100

2) ครูมีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 100 100 100 100

3) ครูมีนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้แบบActive Learning 80 82 85 87

4) ครูมีการใชแ้ละพฒันาส่ือการสอน ส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้ สอดคลอ้งกบัสาระ

การเรียนรู้

80 82 85 87

5) ครูมีการใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 80 82 85 87

6) ครูบริหารจดัการชั้นเรียนดว้ยระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 80 82 85 87

7) ครูมีการบริหารชั้นเรียนเชิงบวก มีปฏิสัมพนัธ์เชิงบวก ส่งผล

ใหน้กัเรียนรักการเรียนรู้

80 82 85 87
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กลยุทธ์ท่ี 2 (ต่อ)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ปีการศึกษา

2567 2568 2569 2570

8) ครูมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลในรายวชิาท่ีสอน 80 82 85 87

9) ครูมีการประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงบน

พฒันาการและการเรียนรู้ทางสติปัญญาท่ีหลากหลาย

80 82 85 87

10) ครูมีการทาํวจิยัในชั้นเรียน 80 82 85 87

11) ครูไดรั้บการนิเทศการสอน เพ่ือนาํผลไปพฒันาการเรียน

การสอน

80 82 85 87

12) ครูจดักิจกรรม meeting classroom แลกเปล่ียน

ขอ้มูลระหว่างผูป้กครองเพื่อนาํผลไปพฒันาและปรับปรุงการ

เรียนรู้ของนกัเรียน

80 82 85 87

13) ครูผูส้อนจดักิจกรรม PLC เพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 80 82 85 87
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กลยุทธ์ท่ี 3 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภยันกัเรียนดว้ยระบบมาตรฐานความปลอดภยัของ

กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ปีการศึกษา

2567 2568 2569 2570

โรงเรียนระบบและกลไก

ในการดูแลความปลอดภยั

นกัเรียนดว้ยระบบมาตรฐาน

ความปลอดภยัของ

กระทรวงศึกษาธิการ

(MOE Safety Platform)

1) ร้อยละของนกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้

ความเขา้ใจ และทกัษะการรับมือกบัภยัคุกคามทุกรูปแบบ

70 75 80 85

2) ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการดูแลความปลอดภยั

นกัเรียน

มาก มาก มาก มาก
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กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้สมรรถนะ จดักระบวนการเรียนรู้ทางประวติัศาสตร์ หนา้ท่ีพลเมือง และศีลธรรม

ใหเ้หมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา และความตอ้งการของชุมชน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ปีการศึกษา

2567 2568 2569 2570

โรงเรียนมีหลกัสูตร

สถานศึกษา ท่ีเนน้สมรรถนะ

จดักระบวนการเรียนรู้ทาง

ประวติัศาสตร์ หนา้ท่ี

พลเมือง และศีลธรรม ให้

เหมาะสมตามบริบทของ

สถานศึกษา

1) ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งต่อแผนการเรียนท่ี

ตอบสนอง ความถนดัและศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน

มาก มาก มาก มาก

2) ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งต่อหลกัสูตรสถานศึกษา มาก มาก มาก มาก
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กลยุทธ์ท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ส่ิงแวดลอ้ม และจดัสรรทรัพยากรท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

อยา่งมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ปีการศึกษา

2567 2568 2569 2570

โรงเรียนมีการบริหาร

จดัการศึกษา ส่ิงแวดลอ้ม

และจดัสรรทรัพยากร

ท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

อยา่งมีประสิทธิภาพ

1) ระดับความพึงพอใจของโรงเรียนมีการกาํหนดเป้าหมาย

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษาความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ินแผนการศึกษาชาติ

นโยบายของรัฐบาล และของตน้สังกดั ทนัต่อการเปล่ียนแปลง

ของสงัคม

มาก มาก มาก มาก

2) ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิยัทศันข์องผูบ้ริหาร

มาก มาก มาก มาก

3) ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการ

บริหารจดัการเชิงระบบ โดยใชก้ระบวนการ PDCA

มาก มาก มาก มาก

4) ระดับความพึงพอใจของผู ้เ ก่ียวข้อง ท่ีมีต่อการบริหาร

อตัรากาํลงั ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียน

มาก มาก มาก มาก

5) ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการกาํกบั ติดตาม

ประเมินผลการบริหาร การจดัการศึกษา และครูไดรั้บการนิเทศ

มาก มาก มาก มาก
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กลยุทธ์ท่ี 5 (ต่อ)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ปีการศึกษา

2567 2568 2569 2570

6) ระดบัความพึงพอใจท่ีมีต่อระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพ

มาก มาก มาก มาก

7) ระดบัความพึงพอใจท่ีมีต่อหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี

หลากหลายและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน

มาก มาก มาก มาก

8) ระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตรของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ท่ีสมบูรณ์ และเป็นปัจจุบนั

มาก มาก มาก มาก

9) ร้อยละของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6

จบหลกัสูตร

80 85 90 95

10) ร้อยละของนกัเรียนเรียนร่วมท่ีไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ โดยครูผูรั้บผดิชอบนกัเรียนเรียนร่วม

80 85 90 95

11) ร้อยละของกิจกรรมท่ีไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนความ

เป็นเลิศทางวชิาการ ตามความสามารถความถนดัของนกัเรียน

80 85 90 95

11) ร้อยละของ ครูท่ีไดรั้บการพฒันาทางวชิาชีพ อบรม สมัมนา 80 85 90 95
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กลยุทธ์ท่ี 5 (ต่อ)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ปีการศึกษา

2567 2568 2569 2570

13)ร้อยละของครูมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดย

โรงเรียนจดัใหมี้ชัว่โมง PLC

80 85 90 95

14) ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่ออาคารเรียน

หอ้งเรียนและแหล่งเรียนรู้ท่ีสะอาด ร่มร่ืน สวยงาม ปลอดภยั

และเพียงพอกบัจาํนวนผูเ้รียน

มาก มาก มาก มาก

15)ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อ ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์

เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน

มาก มาก มาก มาก

16) ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อการจดัสภาพ

แวดลอ้มและระบบสาธารณูปโภคท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีคุณภาพ

มาก มาก มาก มาก

17) ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีพร้อมในการบริหารจดัการและจดัการเรียนรู้

มาก มาก มาก มาก

18)ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อการพฒันาเวบ็ไซต์

ของโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยก์ลางสารสนเทศท่ีง่ายต่อการเขา้ถึง

มาก มาก มาก มาก

19)ระดบัความพึงพอใจผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อระบบเทคโนโลยสีาร

สนเทศเพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้

มาก มาก มาก มาก
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ส่วนท่ี 5

การบริหารแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ

เพ่ือใหก้ารบริหารแผนสู่การปฏิบติัมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

โรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุงกาํหนดแนวทางในการขบัเคล่ือน ดงัน้ี

1. วางแผนศึกษา วเิคราะห์ พิจารณาแผน 2 ระดบั นโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช

เพ่ือใหแ้ผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัโรงเรียน มีความสอดคลอ้งและเป็นกรอบแนวทางในการ

ขบัเคล่ือนแผนสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่

แผนระดบั 1 แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนและนโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

แผนและนโยบายสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนพฒันาจงัหวดันครศรีธรรมราช

แผนระดบั 2 แผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบบัทบทวน)

ของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช

2. ทบทวนสถานภาพขององคก์รและสถานการณ์รอบดา้น ร่วมกนัวเิคราะห์ พิจารณาปัจจยันาํเขา้

ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ขอ้มูลดา้นการศึกษา ผลการดาํเนินงานในปีท่ีผา่นมา งบประมาณและระบบการบริหาร

จดัการ

3. ร่วมกนัวเิคราะห์ SWOT จากยทุธศาสตร์สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เพ่ือนาํไปสู่เป้าหมาย แผนพฒันาการจดัการศึกษา พ.ศ.2567-2570 ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพ้ืนท่ี

4. จดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษา พ.ศ.2567-2570 เป็นกรอบแนวทางหลกัในการนาํแผนและ

นโยบายทุกระดบัสู่การดาํเนินงานของโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง

5. จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีการศึกษา พ.ศ.2567 ตามกรอบแนวทางของแผนพฒันาการจดั

การศึกษา พ.ศ.2567-2570 กาํหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และ พิจารณา/กลัน่กรองโครงการและ

งบประมาณตามความสาํคญั ความจาํเป็นเร่งด่วน อนัจะส่งผลต่อการบรรลุ เป้าหมายของยทุธศาสตร์ชาติ

ภายใตก้รอบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร ดว้ยหลกัเกณฑก์ารใชจ่้ายงบประมาณ

ระดบัโรงเรียนท่ีกาํหนดข้ึน เพ่ือสนบัสนุนการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า เกิดประโยชนแ์ละ

เกิดผลลพัธ์ต่อผูเ้รียน
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6. เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ และสร้างความเขา้ใจ ในสาระสาํคญัของแผนพฒันาการจดัการศึกษา

พ.ศ. 2567-2570 ใหบุ้คลากรในโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง ไดรั้บทราบขอ้มูลอยา่งชดัเจน เพ่ือใหก้าร

ดาํเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เกิดการมีส่วนร่วมและ สนบัสนุนใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ

7. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการโดยมุ่งเนน้ท่ีผลสมัฤทธ์ิของงานและการทาํงาน

แบบมีส่วนร่วม ยดึหลกัธรรมาภิบาล สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัทิศทางการจดัการศึกษาใหบุ้คลากร

ทุกระดบัรับรู้และเขา้ใจตรงกนัอยา่งทัว่ถึง และผลกัดนัใหมี้การดาํเนินงานตามแผนอยา่งมีประสิทธิภาพ

ต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ และดาํเนินงานใหบ้รรลุตามวั ตถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้

8. ขบัเคล่ือนดว้ยการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและสหวทิยาเขตหวัไทร ตามพนัธกิจท่ีไดรั้บ

มอบหมาย รวมถึงแสวงหาและประสานเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก ตลอดจนองคก์ร

ปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชนและภาคประชาสงัคมในการพฒันาการศึกษา

9. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินการ โดยทีมนิเทศและคณะกรรมการ ติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล ของสถานศึกษา เพ่ือติดตามความกา้วหนา้ และใหค้าํแนะนาํ ในการดาํเนินการ

จดัการศึกษา ตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการพฒันา ปรับปรุงและแกไ้ขปัญหา

10. พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษาใหมี้ความถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั และสามารถ

ใหบ้ริการ ไดต้รงตามความตอ้งการ ทนัต่อการเปล่ียนแปลง และสอดคลอ้งกบับริบทของพ้ืนท่ี

11. กาํหนดระบบการติตตามประเมินผล ดชันีช้ีวดัความสาํเร็จ กลไกการติดตามประเมินผลให้

เป็น ระบบและมีเอกภาพ ใหค้วามสาํคญักบัการวดัผลสาํเร็จของการดาํเนินงานทั้งในเชิงประสิทธิภาพ

และ ประสิทธิผลตามเป้าหมาย ตวัช้ีวดั

12. ควบคุม กาํกบั ติดตามประเมินผลความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานและการใชจ่้าย

งบประมาณ รวมถึงการใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการปรับปรุง การพฒันาการปฏิบติังานใหก้า้วหนา้ ไม่ซํ้ า

ในงานประจาํ เกิดกลไกการขบัเคล่ือนสู่การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ

13. สรุปรายงานผลการดาํเนินงานและประชาสมัพนัธ์ใหบุ้คลากรทราบ
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ภาคผนวก
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คําส่ังโรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง

ท่ี 30 / 2567

เร่ือง การประชุมเชิงปฏิบติัการการจดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570

และแผนปฏิบติัการ ประจาํปีการศึกษา 2567

ดว้ยโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง ไดจ้ดัโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ “ การจดัทาํแผนพฒันาการ

จดัการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570 และแผนปฏิบติัการ ประจาํปีการศึกษา 2567 ” ระหว่างวนัท่ี 2 - 3

เมษายน 2567 ณ หอ้งโสตทศันูปกรณ์ โรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง เพ่ือใหเ้กิดการทาํงาน ท่ีเป็นระบบ

มีการวางแผนการทาํงานและกาํหนดทิศทางและกาํหนดทิศทางการทาํงานท่ีชดัเจน เป็นไปดว้ยความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย และบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้ จึงขอแต่งตั้ งกรรมการ โครงการอบรมเชิง

ปฏิบติัการ การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา และแผนปฏิบติัการ” ดงัต่อไปน้ี

1. คณะกรรมการอาํนวยการ มีหนา้ท่ีอาํนวยการ วางแผน ใหค้าํปรึกษา ประสานงาน ให้

การดาํเนินกิจกรรมเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ประกอบดว้ย

1. นางสาวกรรณิกา จอมทอง ประธานกรรมการ

2. นางพชัรา วฒัพรหม รองประธานกรรมการ

3. นางสาวอารีรัตน์ สงัขแ์กว้ กรรมการ

4. นางสุนิสา ถนอมพงค์ กรรมการ

5. นางสาวเจริญพร บุญฤทธ์ิ กรรมการ

6. นางนิภาพร ดาบทอง กรรมการและเลขานุการ

2. คณะกรรมการฝ่ายจดัสถานท่ี มีหนา้ท่ี จดัสถานท่ี เวที ประกอบดว้ย

1. นายเลอฤทธ์ิ กองเอียด ประธาน

2. นายสุทธิชยั เผา่สุริยะ กรรมการ

3. นายเชวงศกัด์ิ คงเปีย กรรมการ

4. นายนพสิทธ์ิ คงเปีย กรรมการและเลขานุการ
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3. คณะกรรมการฝ่ายพิธีการและวทิยากร มีหนา้ท่ี จดักิจกรรมใหเ้ป็นไปตามช่วงเวลาท่ี

กาํหนด ประกอบดว้ย

1. นายณฐัพงค์ เสนขวญัแกว้ ประธาน

2. นางนิภาพร ดาบทอง กรรมการ

3. นางสาวดาหวนั สะเมา๊ะ กรรมการ

4. นางสาวปาริชาติ สุขสวสัด์ิ กรรมการ

5. นายภานุเดช ขวญัเทพ กรรมการและเลขานุการ

4. คณะกรรมการอาหารและเคร่ืองด่ืม มีหนา้ท่ี จดัเตรียมอาหารและเคร่ืองด่ืม

ประกอบดว้ย

1. นางสุนิสา ถนอมพงค์ ประธาน

2. นางสาวชนากานต์ อ๋องแสง กรรมการ

3. นางสาวอุบลวรรณ กาญจนะ กรรมการ

4. นางสาวละออง หม่ืนรักษ์ กรรมการ

5. นางสาวจิราพร คงเปีย กรรมการและเลขานุการ

5. คณะกรรมการฝ่ายแสงเสียงและบนัทึกภาพ มีหนา้ท่ี จดัเตรียมเคร่ืองขยายเสียง ดนตรี

และบนัทึกภาพกิจกรรม ประกอบดว้ย

1. นางสาวณฐัธิดา แสงวมิาน ประธาน

2. นางสาวอุบลววรรณ กาญจนะ กรรมการ

3. นายดาํรงคช์ยั แกว้นพรัตน์ กรรมการและเลขานุการ

6. คณะกรรมการฝ่ายการเงิน มีหนา้ท่ี เบิก – จ่ายเงิน และจดัทาํหลกัฐานต่าง ๆ

ประกอบดว้ย

1. นางพชัรา วฒัพรหม ประธาน

2. นางสุนิสา ถนอมพงค์ กรรมการและเลขานุการ

7. คณะกรรมการฝ่ายประเมินผลและจดัพิมพเ์กียรติบตัร มีหนา้ท่ี ประเมินผลและ

รายงานผลการอบรมและ จดัพิมพเ์กียรติบตัรผูเ้ขา้อบรม ประกอบดว้ย

1. นางนิภาพร ดาบทอง ประธาน

2. นางสาวดาหวนั สะเมา๊ะ กรรมการและเลขานุการ
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ขอใหผู้ท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งตามคาํสัง่น้ี ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบเตม็

ความสามารถ เพ่ือเกิดผลดีต่อทางโรงเรียนและราชการสืบไป

สัง่ ณ วนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2567

(นางสาวกรรณิกา จอมทอง)

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแหลมราษฎร์บาํรุง
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570

และแผนปฏิบัติการ ประจําปีการศึกษา 2567”

โรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง

ณ ห้องโสตทัศนูปกรณ์ โรงเรียนแหลมราษฎร์บํารุง

________________________________________________________

วันท่ี 2 เมษายน 2567
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วันท่ี 3 เมษายน 2567
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คณะผู้จัดทํา

ที่ปรึกษา

นางสาวกรรณิกา จอมทอง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแหลมราษฏร์บาํรุง

นางพชัรา วฒัพรหม หวัหนา้ฝ่ายงบประมาณโรงเรียนแหลมราษฏร์บาํรุง

นางสุนิสา ถนอมพงค์ หวัหนา้ฝ่ายบุคคลโรงเรียนแหลมราษฏร์บาํรุง

นางสาวเจริญพร บุญฤทธ์ิ หวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนแหลมราษฏร์บาํรุง

นางสาวอารีรัตน์ สงัขแ์กว้ หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนแหลมราษฏร์บาํรุง

ผู้ประสานงาน

นางนิภาพร ดาบทอง นายณฐัพงศ์ เสนขวญัแกว้

นางสาวดาหวนั สะเมา๊ะ นายเลอฤทธ์ิ กองเอียด

นางสาวละออง หม่ืนรักษ์ นางสาวชนากานต์ อ๋องแสง

นางสาวณฐัธิดา แสงวมิาน นายภานุเดช ขวญัเทพ

นายดาํรงคช์ยั แกว้นพรัตน์ นางสาวอุบลวรรณ กาญจนะ

นายสุทธิชยั เผา่สุริยะ นางสาวปาริชาติ สุขสวสัด์ิ

รวบรวม /เรียบเรียง / จัดทํารูปเล่ม

นางนิภาพร ดาบทอง

นางสาวดาหวนั สะเมา๊ะ

นางสาวปาริชาติ สุขสวสัด์ิ



แผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. 2567 – 2570

~75~


	ทำเนียบผู้บริหารโรงเรียนแหลมราษฎร์บำรุงมีผู้บริหาร
	ที่
	           ตำแหน่ง
	          ระยะเวลา
	ประเภทบุคลากร
	ระดับการศึกษา
	 ด้านผู้เรียนสภาพผู้เรียนในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
	สภาพแวดล้อมภายนอก
	ผลการประเมินสถานภาพ
	ผลการประเมินสถานภาพ



